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 المستخلص 
هدفت هذه الدراسة إلى التعرف على أثر نظم الرقابة المحاسبية في ديوان المحاسبة الليبي على كفاءة الإنفاق العام، وذلك 
في ضوء أهمية الرقابة على المال العام ودورها في الحد من الهدر والتجاوزات المالية وتعزيز كفاءة استخدام الموارد العامة.  

الاعتماد على المنهج الوصفي التحليلي، واستخدام الاستبانة أداةً رئيسة لجمع البيانات من عينة ولتحقيق أهداف الدراسة، تم  
( مفردة من العاملين في ديوان المحاسبة الليبي، ممن ترتبط وظائفهم بصورة مباشرة بأعمال المراجعة والرقابة  50مكونة من )

خلال مجموعة من الأساليب الإحصائية، من أبرزها المتوسطات    ، منSPSS المالية. وتم تحليل البيانات باستخدام برنامج
 .الحسابية والانحرافات المعيارية ومعامل كرونباخ ألفا وتحليل الانحدار البسيط

أظهرت النتائج أن مستوى تطبيق الهيكل التنظيمي والإداري لنظم الرقابة المحاسبية جاء مرتفعًا جدًا بمتوسط حسابي بلغ  
(، في حين بلغ مستوى 4.22(، كما جاء مستوى استخدام الأدوات والتقنيات الحديثة مرتفعًا جدًا بمتوسط حسابي بلغ )4.26)

(. كما أظهرت النتائج 3.67(، وبلغ مستوى تطبيق توصيات ديوان المحاسبة )4.02عية )التحديات المؤسسية والتقنية والتشري
 .(4.07) أن فاعلية نظم الرقابة المحاسبية جاءت بدرجة مرتفعة، بمتوسط حسابي بلغ

وأظهرت نتائج اختبار الفرضيات وجود أثر ذي دلالة إحصائية لنظم الرقابة المحاسبية في ديوان المحاسبة الليبي على كفاءة  
(، 0.000(، وكانت قيمة المعنوية )0.085نحو ) (R²) (، ومعامل التحديد0.292الإنفاق العام، حيث بلغ معامل الارتباط )

(. كما أظهرت النتائج وجود آثار ذات دلالة إحصائية لكل من الهيكل التنظيمي 0.05وهي أقل من مستوى الدلالة المعتمد )
ن المحاسبة والإداري، واستخدام الأدوات والتقنيات الحديثة، والتحديات المؤسسية والتقنية والتشريعية، وتطبيق توصيات ديوا

 .في المتغيرات التابعة التي تناولتها الدراسة
وخلصت الدراسة إلى أن تطوير نظم الرقابة المحاسبية يمثل أحد المداخل المهمة لتحسين كفاءة الإنفاق العام في ليبيا، إلا  
أن تحقيق أثر أكبر لهذه النظم يتطلب دعم استقلالية ديوان المحاسبة، وتطوير البنية التقنية، وتأهيل الموارد البشرية، وتحديث 

 .يز التنسيق مع الجهات التنفيذية، وضمان التطبيق الفعلي للتوصيات الرقابيةالتشريعات المالية، وتعز 
المفتاحية الرقابة   :الكلمات  المالية،  الرقابة  العام،  الإنفاق  كفاءة  الليبي،  المحاسبة  ديوان  المحاسبية،  الرقابة  نظم 

 .الإلكترونية، التوصيات الرقابية
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Abstract 
The study aimed to investigate the impact of accounting control systems at the Libyan Audit Bureau on 
public expenditure efficiency, given the importance of controlling public funds and its role in reducing 
waste and financial irregularities and enhancing the efficient use of public resources. To achieve the 
study objectives, the descriptive-analytical approach was adopted, and a questionnaire was used as 
the main instrument for data collection from a sample of (50) employees of the Libyan Audit Bureau 
whose positions are directly related to auditing and financial control activities. The data were analyzed 
using SPSS through a set of statistical methods, including arithmetic means, standard deviations, 
Cronbach’s alpha coefficient, and simple regression analysis. 
The results showed that the level of implementation of the organizational and administrative structure 
of accounting control systems was very high, with a mean of (4.26). The level of using modern tools 
and technologies was also very high, with a mean of (4.22). Meanwhile, the level of institutional, 
technological, and legislative challenges reached (4.02), while the level of implementation of the Audit 
Bureau’s recommendations reached (3.67). The results also indicated that the effectiveness of 
accounting control systems was high, with a mean of (4.07). 
The hypothesis testing results revealed a statistically significant effect of accounting control systems at 
the Libyan Audit Bureau on public expenditure efficiency. The correlation coefficient was (0.292), the 
coefficient of determination (R²) was approximately (0.085), and the significance level was (0.000), 
which is lower than the adopted significance level of (0.05). The results also demonstrated statistically 
significant effects of the organizational and administrative structure, the use of modern tools and 
technologies, institutional, technological, and legislative challenges, and the implementation of the Audit 
Bureau’s recommendations on the dependent variables examined in the study. 
The study concluded that developing accounting control systems represents an important approach to 
improving public expenditure efficiency in Libya. However, achieving a greater impact requires 
strengthening the independence of the Libyan Audit Bureau, developing the technological infrastructure, 
improving human resources’ qualifications, updating financial legislation, enhancing coordination with 
executive authorities, and ensuring the effective implementation of audit recommendations. 
Keywords: Accounting Control Systems, Libyan Audit Bureau, Public Expenditure Efficiency, Financial 
Control, Electronic Control, Audit Recommendations. 

 المقدمة :أولاً 
تُعدّ نظم الرقابة المحاسبية إحدى الأدوات الجوهرية في بناء أنظمة مالية فعالة داخل أجهزة الدولة، إذ تُمثّل الإطار  
المؤسسي الذي يُسهم في تعزيز الشفافية، وضبط الأداء المالي، وترشيد استخدام الموارد العامة. وفي السياق الليبي، 

ه البلاد من أزمات اقتصادية وسياسية مزمنة انعكست سلبًا على كفاءة تتزايد أهمية هذه النظم في ظل ما تشهد 
 .الإدارة العامة، وأضعفت البنى التنظيمية للعديد من المؤسسات الرقابية، وفي مقدمتها ديوان المحاسبة

يُعتبر ديوان المحاسبة الليبي الجهة المركزية في الرقابة على المال العام، لما له من صلاحيات في مراجعة حسابات  
المؤسسات العامة، والتأكد من التزامها بالقوانين واللوائح المالية. وتبرز أهمية هذه المؤسسة في سياق السعي نحو 

الة من الفوضى المالية والإدارية، وضعف تراتبية الأولويات الإنفاقية،  تحسين كفاءة الإنفاق العام، لا سيما في ظل ح 
 .وارتفاع معدلات الهدر المالي، والتي شكّلت جميعها تحديات مقلقة خلال السنوات الأخيرة
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وتأسيسًا على ذلك، فإن دراسة نظم الرقابة المحاسبية داخل ديوان المحاسبة لا ينبغي أن تقتصر على استعراض 
الأطر النظرية والتشريعية، بل تتطلب تحليلًا معمّقًا لمدى فعاليتها على مستوى التطبيق العملي. إذ لم تعد الرقابة 

فيها الأدوات المحاسبية مع المتغيرات الإدارية والمؤسسية،  مجرد التزام شكلي، بل هي عملية ديناميكية تتداخل  
 .وتهدف في جوهرها إلى تحقيق الاستخدام الأمثل للمال العام، وضمان توجيهه نحو أهداف تنموية ذات أولوية

ومع تزايد حجم النفقات العامة الموجهة نحو الأبواب التسييرية والدعم المباشر، يتعيّن التساؤل: إلى أي مدى تُسهم 
نظم الرقابة المحاسبية داخل ديوان المحاسبة الليبي في تعزيز كفاءة هذا الإنفاق؟ وهل تُفعّل هذه النظم ضمن آليات  

ن الواقع العملي يعكس فجوة بين ما تنص عليه اللوائح وبين ما يُمارَس مؤسسية قائمة على المهنية والشفافية، أم أ
 فعليًا؟

ورغم وجود أساس قانوني ينظم عمل الديوان، إلا أن هناك معوقات متعددة تحدّ من فاعليته، من أبرزها: محدودية  
الموارد البشرية المؤهلة، ونقص البنية التحتية الرقمية، وضعف التنسيق بين أجهزة الدولة، فضلًا عن التدخلات 

ما يستدعي تناول هذا الموضوع من زاوية تحليلية نقدية،    السياسية التي قد تُفرغ الدور الرقابي من مضمونه. وهو
 .تُشخّص الواقع، وتستشرف إمكانيات الإصلاح

انطلاقًا من هذه الإشكالية، تهدف هذه الدراسة إلى تحليل أثر نظم الرقابة المحاسبية في ديوان المحاسبة الليبي 
على كفاءة الإنفاق العام، وذلك من خلال تقويم الممارسات الرقابية الحالية، واستكشاف مدى توافقها مع مبادئ  

امة، مع تقديم توصيات قابلة للتطبيق تُمكّن هذه المؤسسة من الحوكمة الرشيدة، والشفافية المالية، والمساءلة الع
 .أداء دورها بكفاءة أعلى في خدمة السياسات المالية للدولة

 الدراسات السابقة
شهد موضوع فاعلية نظم الرقابة المحاسبية وتأثيرها على كفاءة الإنفاق العام اهتمامًا متزايدًا في الأدبيات المحاسبية  
والإدارية، سواء على الصعيد النظري أو التطبيقي، في مختلف البلدان، بما فيها دول في سياقات اقتصادية وسياسية 

 :لدراسات ذات الصلةمشابهة لليبيا. فيما يلي استعراض لأبرز ا
 "(: "تأثير نظم الرقابة المحاسبية على كفاءة الإنفاق العام في اليمن2016دراسة عبد الله والحدرمي ) -

ركزت الدراسة على تقييم نظم الرقابة المحاسبية في المؤسسات الحكومية اليمنية، باستخدام منهج استبياني شمل 
موظفي الرقابة والمالية. أظهرت النتائج وجود علاقة إيجابية بين فاعلية الرقابة المحاسبية وتحسين كفاءة الإنفاق، 

لك، أشار الباحثان إلى تحديات مرتبطة بالبيئة السياسية وعدم خاصة مع تبني تقنيات المعلومات في الرقابة. مع ذ 
 .الاستقرار، مما حد من تأثير الرقابة

 "(: "تقييم دور ديوان المحاسبة في ضبط الأداء المالي في العراق 2018دراسة الحداد )  -
استخدمت الدراسة منهج تحليلي لوثائق ديوان المحاسبة العراقي، مع مقابلات مع خبراء رقابة، وخلصت إلى أن 
ديوان المحاسبة يواجه صعوبات مؤسسية وتقنية تعيق أداء دوره الرقابي، رغم وجود إطار قانوني قوي. وأكدت 

 .فاءة الإنفاق العامالدراسة أن ضعف التنسيق مع الجهات التنفيذية يؤثر سلبًا على ك
(: "دور الرقابة المحاسبية في الحد من الفساد المالي: دراسة حالة في ديوان  2020دراسة محمد )  -

 "المحاسبة المصري 
المالي بشكل  الفساد  يقلل من فرص  فعالة  أن وجود نظم رقابة  باستخدام منهج مختلط، وجدت  الدراسة  أجريت 

 .ملحوظ، ويعزز من كفاءة استخدام الموارد. وأبرزت أهمية التحديث التكنولوجي والتدريب المستمر للعاملين
 "(: "تحديات تطبيق نظم الرقابة المحاسبية في المؤسسات العامة الليبية2019دراسة النعيمي )  -
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ركزت على المشكلات التي تواجه ديوان المحاسبة والمؤسسات الرقابية في ليبيا، من خلال استبيانات ومقابلات 
مع موظفي الديوان، وخلصت إلى أن التحديات تتعلق بنقص الكوادر المدربة، ضعف التقنيات، وتأثيرات سياسية. 

 .وأشارت إلى ضرورة إصلاحات جذرية لتعزيز دور الرقابة
(: "تأثير الرقابة المحاسبية على جودة الإنفاق العام: دراسة مقارنة بين دول 2021دراسة العالم )  -

 "شمال أفريقيا
قدمت الدراسة تحليلًا مقارنًا بين عدة دول منها ليبيا، وخلصت إلى أن فاعلية الرقابة مرتبطة بشكل كبير بتوفر 
نظم متطورة للبيانات المالية والتزام الجهات التنفيذية بالتوصيات الرقابية. وأوضحت أن الفجوات التقنية والإدارية  

 .هي أكبر معوقات تحسين الإنفاق
 :خلاصة الدراسات السابقة

على الرغم من تعدد الدراسات التي تناولت الرقابة المحاسبية وتأثيرها على كفاءة الإنفاق، إلا أن هناك فجوة واضحة  
في البحث الذي يربط بين فاعلية نظم الرقابة المحاسبية في ديوان المحاسبة الليبي تحديدًا وانعكاسها العملي على 

ة ركزت على التحديات دون تقديم تحليل شامل لتأثير هذه التحديات الإنفاق العام. كما أن معظم الدراسات المحلي
على النتائج المالية. لذلك، تأتي هذه الدراسة لتسد هذه الفجوة عبر تحليل معمق وميداني يربط بين النظم الرقابية 

 .والنتائج الفعلية للإنفاق العام في ليبيا
 إشكالية الدراسة  :ثانيًا

على الرغم من تعدد الأجهزة الرقابية في ليبيا وتنوع اختصاصاتها، يظل ديوان المحاسبة الجهة الرقابية العليا التي 
أوكل لها القانون مهمة مراقبة المال العام وضمان حسن استخدامه. ومع تزايد معدلات الإنفاق العام وتوسع الدولة  

جة إلى تفعيل أدوات الرقابة المحاسبية بشكل أكثر فاعلية لضمان في أبواب الدعم والإنفاق التسييري، تبرز الحا
 .تحقيق الكفاءة والعدالة في توزيع الموارد 

إلا أن الواقع الليبي يكشف عن فجوة واضحة بين النصوص القانونية المنظمة لعمل ديوان المحاسبة، وبين أدائه  
الفعلي في تحسين كفاءة الإنفاق العام. فكثير من التقارير الصادرة عن الديوان لا تُترجم إلى إجراءات تنفيذية أو 

ر الإنفاق غير المنتج، مما يُثير تساؤلات جدية حول أثر نظم إصلاحية، بينما تتزايد مؤشرات الهدر المالي، ويستم
الرقابة المحاسبية القائمة داخل الديوان. هل تُحدث هذه النظم أثرًا فعليًا في كشف مواطن القصور ومكافحة الفساد؟ 

رائية والأثر العملي وهل تساهم بطريقة ملموسة في ترشيد الإنفاق العام ورفع كفاءته؟ أم أنها تفتقر إلى الفاعلية الإج
 الحقيقي؟ 

تنبع إشكالية هذه الدراسة من التناقض القائم بين وجود نظم رقابية على المستوى الهيكلي والقانوني، وبين محدودية  
وعليه، يتمثل   .أثرها الفعلي على الأداء المالي للدولة، مما يفرض ضرورة فحص تلك النظم من زاوية تحليلية نقدية

 :التساؤل الرئيس للدراسة في الآتي
 ما أثر نظم الرقابة المحاسبية في ديوان المحاسبة الليبي على كفاءة الإنفاق العام؟  :التساؤل الرئيسي

 :ويتفرع عن هذا التساؤل الأسئلة الآتية
ما أثر الهيكل التنظيمي والإداري لنظم الرقابة المحاسبية في ديوان المحاسبة الليبي على تحقيق كفاءة الإنفاق   

 العام؟ 
 ما أثر استخدام الأدوات والتقنيات الحديثة في نظم الرقابة المحاسبية على تعزيز كفاءة الإنفاق العام؟ 

 ما أثر التحديات المؤسسية والتقنية والتشريعية على فاعلية نظم الرقابة المحاسبية في ضبط الإنفاق العام؟ 
 ما أثر تطبيق توصيات ديوان المحاسبة الليبي على تحسين كفاءة وجودة الإنفاق العام؟ 
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 أهمية الدراسة  :ثالثًا
أثر تنبع أهمية هذه الدراسة من ارتباطها المباشر بإحدى القضايا الحيوية في الإدارة العامة للدولة الليبية، وهي  

، في ظل ظروف سياسية واقتصادية تتطلب مراجعة جذرية لأدوات الرقابة المحاسبية على كفاءة الإنفاق العام
 :الحوكمة والرقابة. وتنقسم هذه الأهمية إلى

 :الأهمية النظرية .1
تهدف الدراسة إلى الإسهام في تطوير الأدبيات المحاسبية والرقابية، من خلال تحليل أثر نظم الرقابة  •

التشريعي كما هو   المالي، وغياب الاستقرار  تتّسم بالتعقيد المؤسسي، والاضطراب  المحاسبية في بيئة 
 .الحال في السياق الليبي

تعتبر هذه الدراسة من المحاولات البحثية النادرة التي تدرس بشكل مباشر أثر النظم الرقابية في ديوان  •
، مما يجعلها ذات قيمة علمية مرجعية، خاصة في ظل محدودية  كفاءة الإنفاق العام المحاسبة على  

 .الدراسات الميدانية المماثلة في الدول النامية والاقتصادات الهشة
 :الأهمية العملية .2
توفّر الدراسة تحليلًا نقديًا وواقعيًا لنظم الرقابة المحاسبية المعمول بها حاليًا داخل ديوان المحاسبة الليبي،  •

مما يتيح تقييم أثرها الفعلي على ضبط الإنفاق العام، والتعرف على مواطن الخلل أو الضعف في تلك 
 .النظم

ديوان   • فاعلية  يعزّز  بما  الرقابية،  المنظومة  لتطوير  للتطبيق  قابلة  توصيات  تقديم  إلى  الدراسة  تسعى 
 .المحاسبة، ويمكنه من ممارسة دوره الرقابي بكفاءة تؤثر فعليًا على مخرجات الإنفاق

تكتسب الدراسة بعدًا عمليًا إضافيًا في ظل الأوضاع المالية المتأزمة التي تشهدها ليبيا، حيث أصبحت   •
إنتاجية   أكثر  إنفاق  أوجه  الموارد نحو  النفقات، وتوجيه  فعالة ضرورة وطنية لضبط  إلى رقابة  الحاجة 

 .وعدالة
 أهداف الدراسة :رابعًا

تهدف هذه الدراسة إلى تحقيق مجموعة من الأهداف التي تنبع مباشرة من إشكالية البحث وتساؤلاته، والتي تسعى 
، وذلك من  أثر نظم الرقابة المحاسبية في ديوان المحاسبة الليبي على كفاءة الإنفاق العامإلى استقصاء وتحليل  

 :خلال ما يلي
، من حيث هيكليتها التنظيمية،  تحليل أثر نظم الرقابة المحاسبية المطبقة في ديوان المحاسبة الليبي .1

 .وأدواتها المحاسبية، وإجراءاتها التنفيذية في مراقبة المال العام
، من خلال قياس قدرتها على  تقييم أثر تطبيق نظم الرقابة المحاسبية على تحسين كفاءة الإنفاق العام .2

 .الحد من الهدر المالي، وترشيد استخدام الموارد العامة بشكل فعّال
بكفاءة، بما في ذلك   رصد التحديات البنيوية والتقنية التي تعيق ديوان المحاسبة عن أداء دوره الرقابي .3

 .الإشكالات المرتبطة بالإطار القانوني، والنقص في الكفاءات البشرية، وضعف التنسيق المؤسسي
على الإنفاق العام، ودعم   صياغة توصيات عملية وإصلاحية من شأنها تعزيز أثر الرقابة المحاسبية .4

 .ممارسات الشفافية، والمساءلة، والحوكمة الرشيدة داخل مؤسسات الدولة
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 فرضيات الدراسة  :خامسًا
أثر استنادًا إلى إشكالية البحث وأهدافه، تنطلق هذه الدراسة من مجموعة من الفرضيات التي تسعى إلى اختبار  

في ليبيا، وذلك من خلال المعالجة الميدانية والتحليل الإحصائي،   كفاءة الإنفاق العامعلى    نظم الرقابة المحاسبية
 :وتشمل ما يلي

تؤثر نظم الرقابة المحاسبية في ديوان المحاسبة الليبي بشكل إيجابي على كفاءة الإنفاق    :الفرضية الرئيسية
 .العام، تأثيرًا ذا دلالة إحصائية

 :الفرضيات الفرعية
يؤثر الهيكل التنظيمي والإداري لنظم الرقابة المحاسبية تأثيرًا إيجابيًا على فاعلية الرقابة وتحقيق كفاءة   .1

 .الإنفاق العام
يسهم استخدام الأدوات والتقنيات الحديثة في الرقابة المحاسبية في تعزيز كفاءة الإنفاق العام وتحسين   .2

 .نتائجه
الإنفاق   .3 المحاسبية على ضبط  الرقابة  نظم  أثر  والتشريعية من  والتقنية،  المؤسسية،  التحديات  تُضعف 

 .العام
 .يؤدي التطبيق الفعلي لتوصيات ديوان المحاسبة إلى تحسين ملموس في كفاءة وجودة الإنفاق العام .4

 سادسًا: منهجية الدراسة 
، الذي يجمع بين التحليل الكمي والنوعي، بهدف دراسة واقع المنهج الوصفي التحليليتعتمد هذه الدراسة على  

نظم الرقابة المحاسبية في ديوان المحاسبة الليبي، وقياس أثرها على كفاءة الإنفاق العام. ويركز هذا المنهج على 
ات على وصف الظاهرة قيد الدراسة، وتحليل العلاقات بين مكوناتها، مع تفسير الانعكاسات الواقعية لتلك العلاق

 .الأداء المالي للدولة
وتحليله وتستند الدراسة إلى استخدام استبيان مهيكل موجّه إلى عينة مختارة من موظفي ديوان المحاسبة الليبي،  

 . SPSSباستخدام برنامج التحيلي الاحصائي 
 سابعًا: مجتمع وعينة الدراسة

 :مجتمع الدراسة .1
، وبوجه خاص أولئك العاملين في الإدارات جميع العاملين في ديوان المحاسبة الليبييتكون مجتمع الدراسة من  

 :والوحدات التي تتولى المهام الرقابية المحاسبية، مثل
 إدارة الرقابة على الإنفاق العام  •
 إدارة المراجعة   •
 إدارة نظم المعلومات المالية •
 الإدارات القانونية والتنفيذية المرتبطة برقابة الأداء المالي •

ويتمثل هذا المجتمع في فئات متعددة تشمل: مدققين، مراقبين ماليين، رؤساء أقسام، مستشارين فنيين، وغيرهم من  
 .الكوادر ذات الصلة المباشرة بالرقابة المحاسبية

 :عينة الدراسة .2
رة في ، حيث تم اختيار الأفراد من المجتمع ممن تتوافر فيهم شروط المعرفة والخبعينة عشوائية قصديةتم اعتماد  

 :أهمها معايير مهنية محددةحيث تم اختيار المشاركين بناءً على ، المجال الرقابي والمحاسبي
 .سنوات في العمل الرقابي أو المحاسبي 3أن يكون الموظف قد قضى مدة لا تقل عن  •
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 .إعداد التقارير الرقابية، أو تقييم أداء الجهات العامة مراجعة،أن يكون مكلفًا بوظيفة تحليل مالي،  •
 .أن يكون على دراية بنظم الرقابة المحاسبية المعتمدة في الديوان •

يسمح بفهم واقعي لأثر نظم الرقابة المحاسبية على كفاءة    تمثيل موضوعي وفعّالوتهدف هذه العينة إلى ضمان  
 .الإنفاق العام، من خلال استجابات مباشرة لأشخاص على تماس عملي مع النظام الرقابي اليومي

 الإطار النظري 
 مفهوم نظم الرقابة المحاسبية 

تُعرف نظم الرقابة المحاسبية بأنها مجموعة من الآليات، والإجراءات، والسياسات التي تهدف إلى ضبط العمليات  
المالية والمحاسبية داخل المؤسسات، لضمان الالتزام بالقوانين واللوائح، وتحقيق الكفاءة والفعالية في استخدام الموارد  

في بناء بيئة رقابية متكاملة تساعد على كشف الأخطاء، ومنع الفساد   المالية. وهي تمثل الخطوة الأولى والأساسية
 .(Romney & Steinbart, 2017) المالي، وتعزيز الشفافية والمساءلة

يُنظر إلى نظم الرقابة المحاسبية في الأدبيات على أنها إطار شامل يشمل الرقابة الداخلية، أنظمة التقارير المالية، 
ومراقبة الأداء، حيث تساهم في الحد من الانحرافات المالية وضمان دقة وموثوقية المعلومات المالية المستخدمة 

 .(Wolk, Dodd & Rozycki, 2014) في اتخاذ القرار
 Institute) وفقًا لنموذج الرقابة الداخلية الذي وضعه معهد المحاسبين الإداريين :  مكونات نظم الرقابة المحاسبية

of Internal Auditors) الداخلية الرقابة  تتكون من  (COSO) ومجلس معايير  المحاسبية  الرقابة  فإن نظم   ،
 :خمسة عناصر رئيسية

 .وتشمل القيم التنظيمية، والأخلاقيات المهنية، والتزام الإدارة العليا بالرقابة :بيئة الرقابة •
 .تحديد وتقييم المخاطر التي قد تؤثر على تحقيق الأهداف المالية :تقييم المخاطر •
 .الإجراءات والسياسات التي تمنع أو تكشف الانحرافات :أنشطة الرقابة •
 .نظام لجمع، وتسجيل، ونقل المعلومات بشكل يضمن الشفافية :المعلومات والتواصل •
 .(COSO, 2013) عمليات مراجعة دورية لضمان استمرار فاعلية الرقابة :المتابعة •

 دور ديوان المحاسبة في الرقابة المحاسبية 
ديوان المحاسبة هو الجهاز الرقابي الأعلى في الدولة، ويكمن دوره في مراقبة تنفيذ الميزانية العامة، والتأكد من 
سلامة الحسابات، والتقيد بالأنظمة المالية، وتقييم الأداء المالي والإداري للجهات الحكومية. وفقًا للقوانين الليبية،  

ة كافة العمليات المالية بهدف حماية المال العام، وضمان الاستخدام الأمثل يُعتبر الديوان السلطة المخولة بمراجع
 .(2019للموارد )ديوان المحاسبة الليبي، 

يُعد ديوان المحاسبة صمام أمان لتحقيق الحوكمة الرشيدة، إذ يفرض رقابة مستقلة وموضوعية تهدف إلى تعزيز  
 .الشفافية، وتقليل الفساد، وتحسين جودة الإنفاق العام

 مفهوم كفاءة الإنفاق العام 
كفاءة الإنفاق العام تعني تحقيق أكبر قدر ممكن من النتائج المرجوة من الموارد المالية التي تصرفها الدولة، أي 
الإنفاق بطريقة تحقق الأهداف التنموية والاجتماعية بأقل تكلفة ممكنة. وتنقسم الكفاءة إلى كفاءة تقنية )تحقيق 

)توجيه   تخصيصية  وكفاءة  تكلفة(  بأقل  إنتاج  مضافة(أكبر  قيمة  أعلى  تحقق  التي  القطاعات  إلى   الموارد 
(Musgrave & Musgrave, 1989). 

المالي،  والتلاعب  الهدر،  إذ تساعد على كشف  الكفاءة،  التي تضمن  الأدوات  أهم  أحد  المحاسبية  الرقابة  وتُعد 
 .والتوجيه الصحيح للإنفاق بما يتوافق مع الخطط والسياسات الحكومية
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 العلاقة بين نظم الرقابة المحاسبية وكفاءة الإنفاق العام
إنها تُسهم في ضبط استخدام الموارد   إذ  العام،  لتحقيق كفاءة الإنفاق  المحاسبية ركيزة محورية  الرقابة  تُعد نظم 
المالية، وتحقيق الشفافية، وتقليل الهدر والفساد. وتقوم العلاقة بين الطرفين على أساس أن الرقابة المحاسبية تُوفّر 

التنموية  أدوات لتقييم الأداء المالي، وتحليل الانح رافات، وضمان التخصيص الرشيد للموارد بما يخدم الأهداف 
 .للدولة

تلعب الرقابة المحاسبية دورًا في التأكد من التزام الجهات العامة بالموازنات :  ضبط العمليات المالية وتوجيه الإنفاق  .1
ترشيد المعتمدة، ومن أن الموارد تُنفق في الأوجه المخصصة لها دون تجاوز أو إسراف. هذا يسهم مباشرة في  

 ( 2019)اللوزي،  ورفع كفاءته الإنفاق 
كلما زادت فعالية نظم الرقابة المحاسبية، ارتفع مستوى الشفافية، :  تعزيز الشفافية والمساءلة في إدارة المال العام  .2

وسهُل تتبع المصروفات، مما يجعل القائمين على الإنفاق عرضة للمساءلة، ويقلل من فرص الفساد والتجاوزات 
 .بشكل غير مباشر  زيادة كفاءة الإنفاق المالية، وهو ما يؤدي إلى 

توفر الرقابة المحاسبية تقارير دورية وتحليلات مالية تُظهر الفجوات بين  :  رصد الانحرافات وتحسين الأداء المالي .3
في الوقت المناسب، وتوجيه الموارد نحو الأنشطة الأكثر   اتخاذ قرارات تصحيحية المخطط والمنفذ، ما يساعد في  

 (. 2022)الدليمي، كفاءة وجدوى 
نظم الرقابة الفعالة تساعد في قياس المخرجات مقابل المدخلات، وبالتالي تحفز  :  تحقيق الاستخدام الأمثل للموارد .4

 .لصالح الأنشطة ذات القيمة المضافة الأعلى، مما يحسن كفاءة الإنفاق إعادة توزيع المواردعلى 
يمكن القول إن العلاقة بين نظم الرقابة المحاسبية وكفاءة الإنفاق العام علاقة تكاملية، حيث تؤدي الرقابة المحاسبية  
الفعالة إلى استخدام الموارد العامة بشكل رشيد وفعّال، يحقق الأهداف التنموية للدولة بأقل التكاليف وأكثر النتائج 

 .فرص الفساد والهدر المالي تتعاظم، وتتراجع كفاءة الإنفاق بشكل مباشر أثرًا. أما في حال ضعف الرقابة، فإن 
 التحديات التي تواجه نظم الرقابة المحاسبية في المؤسسات العامة الليبية  

تواجه نظم الرقابة المحاسبية في المؤسسات العامة الليبية جملة من التحديات البنيوية والمؤسسية التي تُضعف من 
 (: 2023، ديوان المحاسبة الليبي) فاعليتها وقدرتها على تحقيق أهدافها الرقابية، ومن أبرز هذه التحديات ما يلي

والتنظيمية :أولاً  التشريعية  البيئة  الرقابة :  ضعف  نظم  لفعالية  الحاكم  الإطار  والتنظيمية  التشريعية  البيئة  تُعد 
 :المحاسبية، وأي خلل أو قصور في هذا الإطار ينعكس سلبًا على كفاءة العمليات الرقابية وجودتها

العديد من القوانين المالية والمحاسبية السارية في ليبيا تعود إلى عقود مضت )مثل  :غياب أو تقادم القوانين -
 .(، وهي لا تواكب التطورات الحديثة في المعايير الدولية أو متطلبات الشفافية1986لسنة    15القانون المالي رقم  

الرقابية  - الصلاحيات  ليبيا   :تداخل  ومصرف  الإدارية،  الرقابة  هيئة  المحاسبة،  ديوان  مثل  الرقابية  الأجهزة  بين 
 .المركزي، مما يؤدي إلى تكرار الأدوار أو تضاربها أحيانًا

تُعد الشفافية والمساءلة من المرتكزات الجوهرية لنظم الرقابة المحاسبية الرشيدة،  :  ضعف الشفافية والمساءلة :ثانيًا
عبد  )ويؤدي ضعفهما إلى إضعاف الثقة في البيانات المالية ويُكرّس مناخًا من الغموض والتسيب في الأداء المؤسسي

 (: 2022، المجيد 
كثير من المؤسسات العامة لا تقوم بنشر تقاريرها المالية أو لا تتبع معايير إفصاح   :محدودية الإفصاح المالي -

 .واضحة
رغم وجود الأجهزة الرقابية، إلا أن استقلاليتها وفاعليتها محدودة في بعض  :غياب المراجعة الخارجية الفاعلة -

 .الأحيان بفعل النفوذ السياسي أو ضعف الكفاءة



 دراسة ميدانية أثر نظم الرقابة المحاسبية في ديوان المحاسبة الليبي على كفاءة الإنفاق العام: 
 

9 
 

تمثل البنية التقنية والهيكلية الأساس الذي تُبنى عليه نظم الرقابة المحاسبية، ويؤدي  :  تحديات تقنية وهيكلية :ثالثًا
، بوحويش)  القصور في هذا الجانب إلى ضعف في جمع المعلومات، وتأخير في الإجراءات، وخلل في فعالية الرقابة

2021 :) 
الليبية تعتمد على أنظمة يدوية أو  :غياب نظم المعلومات المحاسبية المتكاملة - لا تزال كثير من المؤسسات 

 .برامج محلية غير متوافقة مع المعايير الدولية
 .عدم وجود نظام مركزي متكامل يجعل الرقابة المحاسبية صعبة وغير دقيقة :تفتت قواعد البيانات -

تعتمد فاعلية نظم الرقابة المحاسبية على مدى كفاءة الموارد البشرية القائمة  :  ضعف الكوادر والتدريب المهني :رابعًا
عليها، ويُعد ضعف التأهيل المهني ونقص التدريب المستمر من أبرز العوائق التي تحد من كفاءة الأداء الرقابي 

 (:2022، الطشاني) في المؤسسات العامة
 .قلة عدد المحاسبين المهنيين المعتمدين، وضعف التدريب المستمر :نقص الكفاءات المؤهلة -
كثير من الموظفين يفتقرون للفهم الحقيقي لدور الرقابة المحاسبية كأداة لتحسين  :غياب ثقافة الرقابة الداخلية -

 .الأداء، وليس كأداة عقاب
يشكّل الفساد المالي والإداري وضعف الالتزام المهني تهديدًا جوهريًا لنظم  :  الفساد وضعف الالتزام المهني :خامسًا

الرقابة المحاسبية، إذ يؤدي إلى تقويض آليات الرقابة، ويغذي بيئة من التجاوزات والانفلات المؤسسي يصعب 
 (: 2023، منظمة الشفافية الدولية)ضبطها
كما رصدت تقارير ديوان المحاسبة، هناك ارتفاع في عدد المخالفات والتجاوزات،  :الفساد المالي والإداري  •

 .خصوصًا المتعلقة بالمشتريات والعقود 
 .لا توجد سياسات واضحة لربط الأداء بالمساءلة :ضعف الامتثال لمعايير النزاهة والحوكمة •

 الإطار العملي: 
 الاستبانة قد وقعت في جزئيين، هما:  أداة البحث:

( فقرات، والمتضمممممممنة  4)أولًا( بين القسممممممم الأول متغيرات تتعلق بالخصممممممائص الديمغرافية لعينة البحث من خلال )
 )الجنس، المؤهل العلمي، الوظيفة الحالية، سنوات الخبرة في الديوان(.

( سممممممممؤالًا، واسممممممممتخدمت 40)ثانياً( بين القسممممممممم الثاني المحاور عبر خمس محاور رئيسممممممممة لقياسممممممممها والمتمثلة في )
( فقرة تراوح مدى 5الإجابات عن هذه الأسمممممممئلة مؤشمممممممراً لقياس مدى الفاعلية في كل محور، وتكون المقياس من )

 لي: ( وكان المقياس كما هو مبيّن بالجدول التا5إلى   1الاستجابة من )
 ( يبيّن فقرات الاستجابة للمقاييس 1جدول رقم )

 غير موافق تمام غير موافق  موافق لحد ما موافق  موافق تمام 
5 4 3 2 1 
 صدق وثبات الأداة
 أ_ الصدق الظاهري 

تطلب التحقق من الصممدق الظاهري للمقياس الاسممتعانة بالمحكمين من أعضمماء هيئة التدريس المنتمين إلى         
علوم الادارة والاقتصممممماد والإحصممممماء، بقصمممممد الإفادة من خبرتهم في اختصممممماصممممماتهم، مما جعل المقياس أكثر دقة  

ة بحضممورهم لتوضمميح أية فقرة قد يتطلب وموضمموعية في القياس، وحرصمموا الباحثات على أن يُنجز ملء الاسممتبان
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(،  3الأمر توضممممميحها، مما زاد في الاطمئنان إلى صمممممحة النتائج التي تم التوصمممممل إليها، وقد بلغ عدد المحكمين )
 (2%(، ينظر الملحق )100وبلغت نسبة الاستجابة الكلية )

 ب _ ثبات أداة البحث
من أجل البرهنة على أن الاسمتبانة تقيس العوامل المراد قياسمها والتثبت من صمدقها، قامت الباحثة بإجراء          

اسمتبانة على الموظفين وتم  10دراسمة اسمتقصمائية لاختبار مدى الاتسماق الداخلي لفقرات المقياس، حيث تم توزيع 
، إذ إن أسملوب كرونباخ ألفا يعتمد على اتسماق أداء الفرد من Cronbach Alphaتقييم تماسمك المقياس بحسماب  

يزود  Alphaفقرة إلى أخرى، وهو يشمممير إلى قوة الارتباط والتماسمممك بين فقرات المقياس إضمممافة لذلك فإن معامل 
على درجمات   Cronbach Alphaبتقمدير جيمد للثبمات وللتحقق من ثبمات أداة البحمث بهمذه الطريقمة طبقمت معمادلمة  

لكن من الناحية    Alphaبات، وعلى الرغم من عدم وجود قواعد قياسممممممية بخصمممممموص القيم المناسممممممبة  أفراد عينة الث
 (.Sekaran,  2003مقولًا في البحوث المتعلقة بالإدارة والعلوم الانسانية ) Alpha  60التطبيقية بعد 

 ( يوضح معامل ثبات الاتساق الداخلي لأبعاد الاستبانة )كرونباخ ألفا(  2الجدول رقم )
 قيمة ألفا  البعد الرقم 
 % 97.9 الهيكل التنظيمي والإداري لنظم الرقابة المحاسبية في ديوان المحاسبة 1
 % 98.0 استخدام الأدوات والتقنيات الحديثة في نظم الرقابة المحاسبية 2
 % 97.5 التحديات المؤسسية والتقنية والتشريعية  3
 % 98.0 تطبيق توصيات ديوان المحاسبة 4
 % 97.9 نظم الرقابة المحاسبية المطبقة في ديوان المحاسبة 5

 % 95.5 الاستبانة ككل
وتدل معاملات الثبات هذه على تمتع الأداة بصممممورة عامة بمعامل ثبات عالى على قدرة الأداة على تحقيق          

( أن أعلى معامل ثبات لأبعاد  2(، حيث يتضمممممح من الجدول رقم )Sekaran, 2003أغراض البحث وفقاً لممممممممممممممممممم )
اسمممممممتخدام الأدوات والتقنيات الحديثة في نظم الرقابة المحاسمممممممبية ومحور تطبيق توصممممممميات   الاسمممممممتبانة حققه محور
(، يليه مباشرة محور الهيكل التنظيمي والإداري لنظم الرقابة المحاسبية في ديوان  %98.0ديوان المحاسبة بقيمة )

(، وكان في المرتبة الثالثة 97.9بقيمة )  نظم الرقابة المحاسمممممممبية المطبقة في ديوان المحاسمممممممبةومحور   المحاسمممممممبة
(،  بينما كانت قيمة الثبات للاسممممممممممتبانة ككل %98.0محور التحديات المؤسممممممممممسممممممممممية والتقنية والتشممممممممممريعية بقيمة )

( وتشمممممممير هذه القيم العالية من معاملات الثبات إلى صممممممملاحية الاسمممممممتبانة وإمكانية الاعتماد على نتائجها 95.5)
 والوثوق بها.

 _الأدوات المستخدمة للتحليل:  6.4
 المناسمبة الإحصمائية  الأسماليب من العديد  اسمتخدام تم تجميعها، تم التي البيانات وتحليل الدراسمة أهداف لتحقيق        

 :ما يلي الأساليب هذه بين ومن SPSS 27 الإحصائي البرنامج خلال من
 للتأكد من درجة ثبات المقياس المستخدم. Cronbach Alphaمعامل  _1
 .الدراسة عينة أفراد  إجابات لتوزيع وحساب الدراسة وعينتها مجتمع لوصف :المئوية والنسب_التكرارات  2
 أما الحسمممممممممابي، متوسمممممممممطها البحث عن عينة أفراد  إجابات انحرافات لمعرفة :والانحرافات المعيارية المتوسمممممممممطات_3

 البحث. عينة إجابات أفراد  في التشتت يوضح المعياري  الانحراف
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 متغير تابعيُسمممممممممممتخدم لدراسمممممممممممة العلاقة بين   أسللللللللوب إحصلللللللائيهو  (Linear Regression) الانحدار الخطي_4
(Dependent Variable)  المتغيرات المستقلةومتغير أو أكثر من (Independent Variables). 

 :الشخصية أولًا_ البيانات
 في البحث عينة على الاسمممممممممتبيان توزيع خلال من عليها الحصمممممممممول تم التي البيانات بإدخالثات  الباح  قام        
 الشممممخصممممية لأفراد العينة  التوزيع التكراري والنسممممب المئوية لبعض البياناتلاسممممتخراج  SPSS   27الإحصممممائي البرنامج
وأخيراً المسمممممى  الأكاديمي، عدد سممممنوات الخبرة فالصممممندوق، التخصممممص العلمي، المؤهل الجنس، العمر، في: والمتمثلة
 الوظيفي.

 ( التالي:3يبين التوزيع التكراري والنسبي لمفردات عينة الدراسة حسب الجنس كما هو مبين في الجدول ) _ الجنس:1
 ( يبيّن التوزيع التكراري والنسبي حسب الجنس 3جدول رقم )

 النسبة%  التكرار الجنس 
 % 72.0 36 ذكر
 % 28.0 14 أنثى 
 % 100 50 المجموع 

 %28.0فردًا(، بينما بلغت نسمممبة الإناث   36)بواقع   %72.0يتبين من نتائج الجدول أن نسمممبة الذكور بلغت   
 .فردًا( من إجمالي عينة الدراسة 14)بواقع  

، ديوان المحاسبة الليبييعكس هذا التوزيع طبيعة بيئة العمل الميدانية في أجهزة الرقابة المالية والمحاسبية كمممممممممممممم  
والتي تغلمب عليهما مشمممممممممممممماركمة المذكور نظراً لمتطلبمات المهمام الرقمابيمة الميمدانيمة والجولات التفتيشمممممممممممممميمة على مختلف 
القطاعات والمؤسممممممسممممممات الحكومية، مع وجود نسممممممبة مقبولة من الإناث تعزز شمممممممولية الآراء المطروحة حول نظم 

 .الرقابة المحاسبية وكفاءة الإنفاق

للعينة حسب المؤهل  والنسبي التكراري  بالتوزيع يتعلق فيما المتحصل عليها النتائج بين من :_المؤهل العلمي 2   
 :( التالي4بالجدول ) هو مبين العلمي كما

 ( يبيّن توزيع أفراد العينة حسب المؤهل العلمي 4جدول رقم )

 المؤهل العلمي 
 مجتمع الدراسة 

 النسبة%  التكرار
 % 70.0 35 بكالوريوس 
 % 26.0 13 ماجستير 
 % 4.0 2 دكتوراة 
 % 100 50 المجموع 

        
فردًا(، يليه  35) %70.0أظهرت النتائج أن الأغلبية العظمى من أفراد العينة يحملون مؤهل "بكالوريوس" بنسممممبة  

تشممير  :.(من الأفراد  2) %4.0فردًا(، ثم حملة "الدكتوراه" بنسممبة    13) %26.0حملة شممهادة "الماجسممتير" بنسممبة  
%( هم من حملة 100هذه البيانات إلى المسممممممممممممممتوى العلمي والمرتفع لأفراد العينةا حيث إن جميع المشمممممممممممممماركين )

، إذ يضمممن قدرة الاسممتجابة "أثر نظم الرقابة المحاسلبية"المؤهلات الجامعية والعليا، وهذا المؤشممر مهم جداً لبحث  
 .العامالواعية والمستندة إلى خلفية علمية وأكاديمية متخصصة في فهم المعايير المحاسبية وآليات ضبط الإنفاق 
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 العينة حسب المؤهل العلمي: أفراد توزيع (،4لنتائج الجدول رقم ) البياني التمثيل  يوضح التالي الشكل
للعينة حسب الوظيفة  والنسبي التكراري  بالتوزيع يتعلق فيما المتحصل عليها النتائج بين من_ الوظيفة الحالية: 3

  ( التالي5بالجدول ) هو مبين الحالية كما
 

 ( يبيّن توزيع أفراد العينة حسب الوظيفة الحالية5جدول رقم )

 الوظيفة الحالية 
 مجتمع الدراسة 

 النسبة%  التكرار
 % 92.0 46 مدقق حسابات
 % 8.0 4 رئيس قسم 
 % 100 50 المجموع 

، بينما يمثل المسمممى  %70.0تشممير البيانات إلى أن المسمممى الوظيفي "مدقق حسممابات" يمثل النسممبة الأكبر بمممممممممممممممم 
ملاحظة: يجدر بالذكر التأكد من مجموع النسممب أو التكرارات المذكورة في ) %26.0الوظيفي "رئيس قسممم" نسممبة  

يمثل هذان المسممممممميان الوظيفيان الشممممممريحة التنفيذية والإشممممممرافية المباشممممممرة    (جدول الوظيفة لضممممممبطها ديموغرافيا، ً 
في ديوان المحاسمممممبة الليبي. فمدققو الحسمممممابات ورؤسممممماء الأقسمممممام هم من   نظم الرقابة المحاسللللبيةوالمؤهلة لتقييم 

 .يمارسون المهام الرقابية بشكل يومي، ويقفون على مكامن الخلل والقوة في كفاءة ضبط وترشيد الإنفاق العام
للعينة  والنسبي التكراري  بالتوزيع يتعلق فيما المتحصل عليها النتائج بين  من_ سنوات الخبرة في الديوان: 4

  ( التالي6بالجدول ) هو مبين حسب سنوات الخبرة في الديوان كما
 

 ( يبيّن توزيع أفراد العينة حسب سنوات الخبرة في الديوان 6جدول رقم )

 سنوات الخبرة  
 مجتمع الدراسة 

 النسبة%  التكرار
 % 28.0 14 سنوات  3أقل من 

 % 12.0 6 سنوات  6سنوات أقل من  3من 
 % 44.0 22 سنة  11سنوات إلى أقل  6من 

 % 16.0 8 سنة فأكثر  11من 
 % 100 50 المجموع 

 
 22) %44.0سممنة( بنسممبة   11سممنوات إلى أقل من   6أظهرت النتائج أن الفئة الأكثر تكراراً هي فئة الخبرة )من 

أفراد(،   8) 16.0سنة فأكثر( بنسبة  11فردًا(، ثم فئة ) 14) %28.0سنوات( بنسبة  3فردًا(، تليها فئة )أقل من 
من العينة   %60.0يُلاحظ أن نسممممممممممبة  أفراد، 6) %12.0سممممممممممنوات( بنسممممممممممبة    6إلى أقل من  3وأخيراً فئة )من  

سممممممممممممممنوات في مجممال الرقممابممة والتفتيش المممالي. تعزز هممذه الخبرة تراكميممة المعرفممة   6يمتلكون خبرة عمليممة تتجمماوز  
بأسماليب العمل الرقابي ونظمه وتطوراته عبر السمنوات، مما يعطي إجاباتهم واجتهاداتهم دقة ومصمداقية عالية عند  

 .كفاءة الإنفاق العامعلى  قياس أثر هذه النظم
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 : التعليق العام على خصائص العينة

( فردًا من العاملين في ديوان المحاسممممبة  50تُظهر الخصممممائص الديموغرافية والوظيفية لعينة الدراسممممة المكونة من )
الليبي، اتسماقاً وتوافقاً عاليين مع متطلبات موضموع الدراسمة وأهدافها المتمثلة في قياس "أثر نظم الرقابة المحاسمبية  

 العام".في ديوان المحاسبة الليبي على كفاءة الإنفاق 
خبرة  )جامعي ودراسمات عليا( و  بمسلتو  تعليمي مرتفعفمن خلال اسمتقراء الخصمائص ككل، نجد أن العينة تتمتع  

في صممملب العمل الرقابي )مدققو حسمممابات ورؤسممماء أقسمممام(. هذا التنوع بين المؤهل العلمي   عمل متقدمة وميدانية
درجلة علاليلة من الموثوقيلة والأهليلة والأملانلة  والخبرة العمليمة والمركز الوظيفي يمنح إجمابمات واسممممممممممممممتجمابمات العينمة  

 .العلمية
وعليمه، فمإن أفراد همذه العينمة يمتلكون الإدراك الكمافي والوعي المهني المذي يؤهلهم لتقييم ممدى فماعليمة ونظُم الرقمابمة 
المحاسمبية المتبعة، وبيان مدى مسماهمتها المباشمرة في ترشميد وكفاءة الإنفاق العام في مؤسمسمات الدولة، مما يجعل 

 للتحليل الإحصائي وبناء النتائج والتوصيات عليها.البيانات المستخلصة منهم أرضية صلبة ومناسبة 
 : اختبار مقياس الاستبانة1-3-

( لتحديد درجة الأهمية النسبية Likert Scale of five pointsلقد تم اعتماد مقياس ليكرت الخماسي )
 لكل بند من بنود الاستبانة وذلك كما هو موضح في الجدول التالي:

 ( 7جدول )
 قيم ومعايير كل وزن من أوزان المقياس الخماسي المعتمد من الدراسة 

 غير موافق  محايد  موافق  موافق بشدة  المقياس
غير موافق 
 بشدة

 1 2 3 4 5 الدرجة
 

 : مقياس الأهمية النسبية للمتوسط الحسابي7-1-3-1
تم وضممع مقياس ترتيبي للمتوسممط الحسممابي وفقا لمسممتوى أهميته وذلك لاسممتخدامه في تحليل النتائج وفقا 

 لما يلي:  

 غير موافق  محايد  موافق  موافق بشدة  المقياس
غير موافق 
 بشدة

 1.79-1 2.59-1.8 3.39-2.6 4.19-3.4 5-4.2 الدرجة
 

 ( 8جدول )
 مقياس الأهمية النسبية للمتوسط الحسابي 

 الأهمية النسبية  المتوسط الحسابي 
 منخفضة جدا  1-1.79

 منخفضة  1.8-2.59
 متوسطة 2.6-3.39
 مرتفعة  3.4-4.19

 مرتفعة جدا  4.2-5
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 : عرض نتائج اتفاق أفراد العينة7-1-4
 : مد  اتفاق إجابات أفراد العينة حول الهيكل الإداري والتنظيمي7-1-4-1

 (: إجابات أفراد العينة على فقرات الهيكل الإداري والتنظيمي9جدول )

 الفقرات
المتوسط  
 الحسابي

الانحراف 
 المعياري 

الوزن 
 المئوي 

مستو  تطبيق   الرتبة 
 الهيكل الاداري 

ي الإداري الهههههههه هههههههه هههههههه هههههههه   
 ديهههههههه ا  ف 

 ومحههه د واضههههههههههههههه  المحهههة ههههههههههههههه ههه 
 الصلاح ةت

4.26 0.443 85.2% 2 
 مرتفعة جدا 

 لهههههمهه ههههههههة  فههلههههههههة  تهه   هههههه  هههكههههههههة 
 الإدارات داخهههههههههه  الهههههههههه  ههههههههههة هههههههههه هههههههههه 
 المختص 

 مرتفعة جدا  2 85.2% 0.443 4.26

 كفةءة ي عم الإداري التسهههههسهههه 
ي الق ار اتخةذ  

 ال  ةب  مجة  ف 
 مرتفعة جدا  2 85.2% 0.443 4.26

  ي  ي مكتظم بشهه   التنسهه   يتم
 ذات الههههتههههكههههظهههه ههههمهههه هههههههه  الهههه حهههههههه ات
 .المحة ب   بةل  ةب  الللا  

 مرتفعة جدا  3 84.8% 0.431 4.24

 وح ات الإداري ال     يتضمن
 .ومؤهه  متخصص  ر ة   

4.28 0.454 85.6% 1 84.8% 

ي ال   ههههه  م اجلههههه  يتم  التكظ م 
ات لم اك   دور ة  .التغي 

4.28 0.454 85.6% 1 85.6% 

ي اللم  تكظ م يسهههتك   إلى ال  ةب  
 .واضح  تكظ م   ل ائ 

4.26 0.443 85.2% 2 85.6% 

ي الإداري ال     يسهههه م  
 سرع  ف 

 أو ال ه ر لحهةلات الا هههههههههههههههتجهةبه 
ي التجةو   
 .الإنفةق ف 

4.26 0.443 85.2% 2 85.2% 

 مرتفعة جدا  %85.2 0.414 4.26 الفقرات ككل 
(، يتضممممممح أن جميع المتوسممممممطات الحسممممممابية للفقرات التي تقيس مسممممممتوى تطبيق الهيكل 9من خلال الجدول رقم )

(، وجميعهمما تشممممممممممممممير إلى أن مسممممممممممممممتوى تطبيق الهيكممل الإداري 4.28)  –(  4.24الإداري والتنظيمي تتراوح بين )
" على المرتبمة الأولى إذ 6،5  قد حصمممممممممممممملمت الفقرات"والتنظيمي هو بدرجات مختلفمة من مرتفعمة إلى مرتفعمة جداً، فل

(، وتعد قيمة المتوسممط الحسممابي لها 0.454( وبلغ انحرافها المعياري )4.28بلغت قيمة المتوسممط الحسممابي لهما )
( وانحراف معياري 4.26بمتوسممط حسممابي )"على المرتبة الثانية 8،7،3،2،1 مرتفعة جداً، بينما حصمملت الفقرات "

إذ بلغت قيمة  " على المرتبة الأخيرة 4وتعد قيمة المتوسممممممط الحسممممممابي لها مرتفعة بينما حصمممممملت الفقرة "(  0.443)
(، وتعد قيمة المتوسممممممط الحسممممممابي لها مرتفعة  0.431( وبلغ انحرافها المعياري )4.24المتوسممممممط الحسممممممابي لهما )

( بانحراف 4.26كما تشمير النتائج إلى أن المتوسمط العام لفقرات تطبيق الهيكل الإداري والتنظيمي يسماوي )جداً،  
مما يدل على أنه هناك اتفاق بين أفراد العينة   وتعد قيمة المتوسممممط الحسممممابي لها مرتفعة جداً،(،  0.414معياري )
الجنوب بشممممممممممكل عام هو بدرجة    مسممممممممممتوى الهيكل الإداري والتنظيمي بمكتب العمل والتأهيل ببلدية الزاوية على أن

 مرتفعة جداً.
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 استخدام الأدوات والتقنيات الحديثة في نظم الرقابة المحاسبية : مد  اتفاق إجابات أفراد العينة حول  1-4-1-
استخدام الأدوات والتقنيات الحديثة في نظم الرقابة (: إجابات أفراد العينة على فقرات 10جدول )

 المحاسبية 

المتوسط   الفقرات
 الحسابي

الانحراف 
 المعياري 

الوزن 
 المئوي 

مستو  تطبيق   الرتبة 
استخدام الأدوات 

 والتقنيات
ي متخصهههصههه    مج ةت ا هههتخ ا  يتم  

 ف 
 .ال ي ا  داخ  المحة ب   ال  ةب 

 مرتفعة جدا  2 84.4% 0.418 4.22

 لتتب  م كز     ةنةت   اع  على يلتم 
 .المةل   الملةملات

 مرتفعة جدا  2 84.4% 0.418 4.22

ي التكك ل ج ة تسههههههههههه م  
 كشههههههههههه  سرع  ف 

ي الخه  أوجه  .المةلى 
 مرتفعة جدا  2 84.4% 0.418 4.22

ي التحه   يُسههههههههتخ    
ي الإحصههههههههةب   
 دعم ف 

 .ال  ةب  عمه ةت
 مرتفعة جدا  3 84.0% 0.404 4.20

 على لهم ظفي  ي دوري تهههههه ر هههههه  هكههههههة 
 .المستخ م  ال  م   الأنظم 

 مرتفعة جدا  2 84.4% 0.418 4.22

 ف ر   تقةر   ال  ة    التكك ل ج ة ت ف 
 .ود  ق 

 مرتفعة جدا  2 84.4% 0.418 4.22

 الهه  ههههههههةبهههههههه  مههن الههتههقههكهه هههههههه  الأدوات تههمههكههن
 .فقط اللاحق  لا الا ت ة   

 مرتفعة جدا  2 84.4% 0.418 4.22

ي الح يث  التقك ةت ا هههههتخ ا  يسههههه م  ف 
ي التلاع  أو الفسةد ف ص تقه    .المةلى 

 مرتفعة جدا  1 85.6% 0.454 4.28

84.4 0.394 4.22 الفقرات ككل 
% 

 مرتفعة 

اسممممممتخدام (، يتضممممممح أن جميع المتوسممممممطات الحسممممممابية للفقرات التي تقيس مسممممممتوى تطبيق 10من خلال الجدول رقم )
(، وجميعها تشمممير إلى أن مسمممتوى 4.28) –(  4.20تتراوح بين )الأدوات والتقنيات الحديثة في نظم الرقابة المحاسمممبية  

" 8 قد حصممملت الفقرة "ة هو بدرجة مرتفعة جداً، فلاسمممتخدام الأدوات والتقنيات الحديثة في نظم الرقابة المحاسمممبيتطبيق  
(، وتعمد قيممة  0.454( وبلغ انحرافهما المعيماري )4.28على المرتبمة الأولى إذ بلغمت قيممة المتوسممممممممممممممط الحسممممممممممممممابي لهما )
بمتوسمممممممط حسمممممممابي  "على المرتبة الثانية 7،6،5،3،2،1المتوسمممممممط الحسمممممممابي لها مرتفعة جداً، بينما حصممممممملت الفقرات "

" على 4 حصمممممممملت الفقرة "( وتعد قيمة المتوسممممممممط الحسممممممممابي لها مرتفعة، في حين 0.418( وانحراف معياري )4.22)
( وتعد قيمة المتوسممممممممط الحسممممممممابي لها 0.404( وانحراف معياري )4.20بمتوسممممممممط حسممممممممابي )المرتبة الثالثة والأخيرة   

اسممممممتخدام الأدوات والتقنيات الحديثة في نظم الرقابة  كما تشممممممير النتائج إلى أن المتوسممممممط العام لفقرات تطبيق  ،  مرتفعة
مما يدل على  جدا،  مرتفعةوتعد قيمة المتوسممط الحسممابي لها (،  0.394( بانحراف معياري )4.22ة يسمماوي )المحاسممبي

ة اسمممتخدام الأدوات والتقنيات الحديثة في نظم الرقابة المحاسمممبيمسمممتوى تطبيق  أنه هناك اتفاق بين أفراد العينة على أن
 بديوان المحاسبة بدرجة مرتفعة جدا.
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 التحديات المؤسسية والتقنية والتشريعية: مد  اتفاق إجابات أفراد العينة حول 1-4-1-:  1-4-1-
 التحديات المؤسسية والتقنية والتشريعية(: إجابات أفراد العينة على فقرات 11جدول )

المتوسط   الفقرات
 الحسابي

الانحراف 
 المعياري 

الوزن 
 المئوي 

التحديات  مستو   الرتبة 
 المؤسسية

ي  
ي نقص من ال ي ا  يلةب   

 الكفةءات ف 
 .المؤهه  البشر  

 مرتفعة  8 78.4% 0.665 3.92

 ت اك  لا المةل   التقك   الإم ةنةت
 .الح يث  المحة ب   ال  ةب  متطه ةت

 مرتفعة  7 79.2% 0.638 3.96

 فلةل   الق يم  التشر لةت بلض تل  
ي ال ي ا  أداء  .ال  ةب  

 مرتفعة  4 80.8% 0.570 4.04

ي بطء هكة   
 لملاحظةت الا تجةب  ف 

 .ال ي ا  وم ا لات
 مرتفعة  6 80.4% 0.622 4.02

 المحة    دي ا   ي  ي التنس   ضل 
 .فةعه ته من يح  التكف ذي  والج ةت

 مرتفعة  5 80.4% 0.553 4.02

اعةت ي تؤث  الس ة    الي    
 ا تقلال   ف 

 .ال ي ا  عم 
 مرتفعة  1 81.6% 0.566 4.08

و  اط   الإج اءات  تكف ذ تلط  البي 
 .بكفةءة ال  ة    الم ة 

 مرتفعة  2 81.2% 0.550 4.06

ي ال عم ضل  ي المةلى   
 يح  واله جست 

 ب وره الق ة  على ال ي ا    رة من
 .الكةم 

 مرتفعة  3 81.2% 0.586 4.06

 مرتفعة  %80.4 0.549 4.02 الفقرات ككل 
التحديات المؤسمسمية (، يتضمح أن جميع المتوسمطات الحسمابية للفقرات التي تقيس مسمتوى 11من خلال الجدول رقم )

التحديات (، وجميعها تشممممممير إلى أن مسممممممتوى  4.08) –(  392تتراوح بين )والتقنية والتشممممممريعية في ديوان المحاسممممممبة  
" على المرتبة الأولى 6قد حصملت الفقرة "هو بدرجة مرتفعة جداً، فلالمؤسمسمية والتقنية والتشمريعية في ديوان المحاسمبة  

(، وتعد قيمة المتوسمممط الحسمممابي لها 0.655( وبلغ انحرافها المعياري )4.08إذ بلغت قيمة المتوسمممط الحسمممابي لها )
( وتعد  0.550( وانحراف معياري )4.06بمتوسمممممممط حسمممممممابي )"على المرتبة الثانية  7مرتفعة ، بينما حصممممممملت الفقرة "

بمتوسممممممط حسممممممابي  " على المرتبة الثالثة والأخيرة   8 حصمممممملت الفقرة "قيمة المتوسممممممط الحسممممممابي لها مرتفعة، في حين 
، وكما هو موضممممممح حسممممممب الجدول ( وتعد قيمة المتوسممممممط الحسممممممابي لها مرتفعة0.586( وانحراف معياري )4.06)

  ( وهي أيضممممممممما بدرجة مرتفعة، 0.665( وانحرافها المعياري )3.92أعلاه حتى المرتبة الأخيرة التي كان متوسمممممممممطها )
يسمماوي التحديات المؤسممسممية والتقنية والتشممريعية في ديوان المحاسممبة  كما تشممير النتائج إلى أن المتوسممط العام لفقرات  

مما يدل على أنه هناك اتفاق    جدا، مرتفعةوتعد قيمة المتوسممممط الحسممممابي لها (،  0.549( بانحراف معياري )4.02)
بدرجة  اسممتخدام التحديات المؤسممسممية والتقنية والتشممريعية في ديوان المحاسممبة  مسممتوى تطبيق   بين أفراد العينة على أن

 مرتفعة.
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  تطبيق توصيات ديوان المحاسبة الليبي: مد  اتفاق إجابات أفراد العينة حول 1-4-1-:  1-4-1-
 تطبيق توصيات ديوان المحاسبة الليبي(: إجابات أفراد العينة على فقرات 12جدول )

المتوسط   الفقرات
 الحسابي

الانحراف 
 المعياري 

الوزن 
 المئوي 

مستو  تطبيق   الرتبة 
 توصيات

 المحة هههه   دي ا   ت صهههه ةت الأخذ يتم
ي  
 .اللةم  الم ا نةت إع اد ف 

 مرتفعة جدا  7 70.0% 0.839 3.50

 ملاحظةت م  تتجةوب اللةم  الج ةت
 .جةد بش   ال ي ا 

 مرتفعة جدا  6 71.2% 0.837 3.56

ي تسهههههههههههه م ال  ة    الت صهههههههههههه ةت  
 تقه   ف 

ي الإنفةق وري غي   .الض 
 مرتفعة جدا  5 72.0% 0.808 3.60

 الت صههههههههههههههه هههههةت تطب   نتهههههةئ  تق  م يتم
 .دور   بصف 

 مرتفعة جدا  4 74.0% 0.763 3.70

 كهها هههههههههههههههههة  الهه ي ا  تقههةر   تسهههههههههههههههتخهه  
 .المةل   الس ة ةت لتحسي  ي

 مرتفعة جدا  1 75.6% 0.737 3.78

ا  هكههههههههة  ي الي     تصهههههههههههههههحه ه  مؤ ههههههههههههههه ههههههههههههههه 
ي المخةلفةت  
 .ال ي ا  ي ص هة الت 

 مرتفعة جدا  3 74.4% 0.701 3.72

     من الت صههههههههه ةت تكف ذ متةبل  يتم
 .عه ة ر ة    ج ةت

 مرتفعة جدا  2 75.2% 0.716 3.76

 على يكلكسي ال ي ا  ت صهههههه ةت تطب  
 .اللةم  الخ مةت ج دة تحسي  ي

 مرتفعة جدا  2 75.2% 0.716 3.76

 مرتفعة  %73.4 0.717 3.67 الفقرات ككل 
تطبيق (، يتضممممح أن جميع المتوسممممطات الحسممممابية للفقرات التي تقيس مسممممتوى تطبيق 12من خلال الجدول رقم )

تطبيق (، وجميعها تشممممممير إلى أن مسممممممتوى تطبيق  3.78) –(  3.5تتراوح بين ) توصمممممميات ديوان المحاسممممممبة الليبي
" على المرتبة الأولى إذ بلغت قيمة  5 قد حصمممملت الفقرة "هو بدرجة مرتفعة ، فل  توصمممميات ديوان المحاسممممبة الليبي

(، وتعد قيمة المتوسط الحسابي لها مرتفعة، بينما  0.737( وبلغ انحرافها المعياري )3.78المتوسط الحسابي لها )
( وتعد قيمة  0.716( وانحراف معياري )3.76بمتوسممممممممممط حسممممممممممابي )"على المرتبة الثانية 8،7حصمممممممممملت الفقرات "

( وانحراف 3.72بمتوسط حسابي )" على المرتبة الثالثة  6  حصلت الفقرة "المتوسط الحسابي لها مرتفعة، في حين 
كما ، وكما هو موضمممممح بالجدول حتى الرتبة الاخيرة ( وتعد قيمة المتوسمممممط الحسمممممابي لها مرتفعة0.701معياري )

(  3.67يسممممممماوي ) تطبيق توصممممممميات ديوان المحاسمممممممبة الليبيتشمممممممير النتائج إلى أن المتوسمممممممط العام لفقرات تطبيق  
مما يدل على أنه هناك اتفاق بين أفراد    ،  مرتفعةوتعد قيمة المتوسممممممط الحسممممممابي لها  (،  0.717بانحراف معياري )

 هو بدرجة مرتفعة. تطبيق توصيات ديوان المحاسبة الليبيمستوى تطبيق  العينة على أن
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مسللللللتو  فاعلية نظم الرقابة المحاسللللللبية المطبقة في ديوان  : مد  اتفاق إجابات أفراد العينة حول 1-4-1-
  المحاسبة الليبي

مسلللللللللتو  فلاعليلة نظم الرقلابلة المحلاسلللللللللبيلة المطبقلة في ديوان  (: إجلابلات أفراد العينلة على فقرات  31جلدول )
 المحاسبة الليبي

المتوسط   الفقرات
 الحسابي

الانحراف 
 المعياري 

الوزن 
 المئوي 

مستو  فاعلية نظم   الرتبة 
 الرقابة 

ي المحة هههههههههههههب   ال  ةب  تسههههههههههههه م  
 تقه   ف 

ي ال  ر  
 .اللةم  الم ارد ف 

 مرتفعة   5 80.4% 0.428 4.02

ي الهفهلههههههههةلهههههههه  اله  ههههههههةبهههههههه  تهؤثه   
 تهحسههههههههههههههههي  ي ف 

ي الإنفةق مخ جةت  .الحك م 
 مرتفعة   6 80.0% 0.404 4.00

ي ال  ههةبهه  تقههةر   تسههههههههههههههههةهم  
 الكشههههههههههههههه  ف 

 .المةل   المخةلفةت عن الم ك 
 مرتفعة   3 81.6% 0.488 4.08

 الشههفةف   م  أ تلز  المحة ههب   ال  ةب 
ي  
 .اللة  الإنفةق ف 

 مرتفعة   3 81.6% 0.488 4.08

 تهخصهههههههههههههههه هص مهن اله  ههههههههةبهههههههه  نهظهم تهمهكهن
 .ال طك   الأولو ةت أ ة  على الم ارد

 مرتفعة جدا  1 82.4% 0.521 4.12

ي ال  ةب  نتةئ  ا ههههههههههههههتخ ا  يتم  
 إعةدة ف 

 .الحةج  عك  الإنفةق ت ج ه
 مرتفعة جدا  2 82.0% 0.505 4.10

 الفسههههههههةد من الح  على ال  ةب  تسههههههههةع 
ي  .والإداري المةلى 

 مرتفعة جدا  3 81.6% 0.488 4.08

ي نظة  وج د ط فلة  ر ةب   ي سرر  أ ههههههههههة  
 .اللة  المة  إدارة كفةءة لتحسي  ي

 مرتفعة جدا  4 81.2% 0.470 4.06

 مرتفعة  %81.3 0.443 4.07 الفقرات ككل 
مسمممممممتوى فاعلية نظم (، يتضمممممممح أن جميع المتوسمممممممطات الحسمممممممابية للفقرات التي تقيس 13من خلال الجدول رقم )

(، وجميعها تشممممممممير إلى أن 4.12)  –(  4.00تتراوح بين )  الرقابة المحاسممممممممبية المطبقة في ديوان المحاسممممممممبة الليبي
قد حصملت  هو بدرجة مرتفعة ، فل مسمتوى فاعلية نظم الرقابة المحاسمبية المطبقة في ديوان المحاسمبة الليبيمسمتوى 
(،  0.521( وبلغ انحرافها المعياري )4.12" على المرتبة الأولى إذ بلغت قيمة المتوسممممط الحسممممابي لها )5 الفقرة "

(  4.10بمتوسمط حسمابي )"على المرتبة الثانية 6وتعد قيمة المتوسمط الحسمابي لها مرتفعة ، بينما حصملت الفقرات "
" على 7،4،3 حصممممممملت الفقرة "( وتعد قيمة المتوسمممممممط الحسمممممممابي لها مرتفعة، في حين 0.505)وانحراف معياري 

( وتعد قيمة المتوسمممط الحسمممابي لها 0.488( وانحراف معياري )4.08بمتوسمممط حسمممابي )المرتبة الثالثة والأخيرة   
مسمتوى كما تشمير النتائج إلى أن المتوسمط العام لفقرات تطبيق ، وحتى الرتبة الأخير المبينة بالجدول أعلاه مرتفعة

(،  0.443( بانحراف معياري )4.07يسممممماوي ) فاعلية نظم الرقابة المحاسمممممبية المطبقة في ديوان المحاسمممممبة الليبي
مسمممتوى تطبيق  مما يدل على أنه هناك اتفاق بين أفراد العينة على أن ،  مرتفعةوتعد قيمة المتوسمممط الحسمممابي لها 

 بدرجة مرتفعة حاسبية المطبقة في ديوان المحاسبة الليبيمستوى فاعلية نظم الرقابة الم
 

ثالثا: دراسلللللة أثر الهيكل التنظيمي والإداري لنظم الرقابة المحاسلللللبية في ديوان المحاسلللللبة الليبي على تحقيق  
 كفاءة الإنفاق العام

 لدراسة هذا الدور تم صياغة الفرضية التالية:
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الفرضممممممية الصممممممفرية: لا يؤثر الهيكل التنظيمي والإداري لنظم الرقابة المحاسممممممبية تأثيرًا إيجابيًا ذو دلالة إحصممممممائية  
 على فاعلية الرقابة وتحقيق كفاءة الإنفاق العام.

الفرضمممممممية البديلة: يؤثر الهيكل التنظيمي والإداري لنظم الرقابة المحاسمممممممبية تأثيرًا إيجابيًا ذو دلالة إحصمممممممائية على 
 فاعلية الرقابة وتحقيق كفاءة الإنفاق العام.

ولاختبار هذه الفرضممممية تم اسممممتخدام تحليل الانحدار البسمممميط لدراسممممة علاقة التأثير بين المتغير المسممممتقل )الهيكل   
 التنظيمي والإداري لنظم الرقابة المحاسبية( والمتغير المعتمد )على فاعلية الرقابة وتحقيق كفاءة الإنفاق العام(.

 ( 14جدول رقم )
 الهيكل التنظيمي والإداري لنظم على فاعلية الرقابة وتحقيق كفاءة الإنفاق العام  نتائج اختبار أثر

قيمة   المعلمات
 المعلمة

قيمة  
 tاختبار 

معنوية  
 tاختبار 

معامل 
 الارتباط

معنوية معامل  
 الارتباط

قيمة معامل  
 2Rالتحديد 

 0.003 0.000 0.051 0.000 0.353 0.054 الهيكل التنظيمي 
 ( يتضح الاتي:14من الجدول السابق رقم )

( وهي قيمة  0.054)الهيكل التنظيمي والإداري لنظم الرقابة المحاسبية  _ بلغت قيمة معلمة الانحدار الخاصة ب1
فاعلية على  هيكل التنظيمي والإداري لنظم الرقابة المحاسبية  موجبة مما يشير الى وجود علاقة تأثير ايجابي لل

(، وكانت 0.353( حيث بلغت قيمته )t، وهي معنوية من خلال قيمة اختبار )الرقابة وتحقيق كفاءة الإنفاق العام
 ( وهذا يدل على معنوية المتغير. 0.05( وهي اقل من قيمة )0.000المعنوية المشاهدة المناظرة له )

فاعلية الرقابة وتحقيق و   الهيكل التنظيمي والإداري لنظم الرقابة المحاسمممممممبية_بلغت قيمة معامل الارتباط بين  2
( وهي قيممة ذات دلالمة معنويمة حيمث كمانمت المعنويمة المشمممممممممممممماهمدة لهما تسمممممممممممممماوي 0.051)  كفماءة الإنفماق العمام

الهيكممل التنظيمي  (، وهممذا يممدل على أن هنمماك علاقممة ارتبمماطيممة موجبممة ذات دلالممة احصمممممممممممممممائيممة بين  0.000)
 .والإداري لنظم الرقابة المحاسبية على فاعلية الرقابة وتحقيق كفاءة الإنفاق العام

3( التحديد  معامل  قيمة  بلغت   _2R( المستقل  للمتغير  التفسيرية  القدرة  يقيس  الذين  المعامل  باعتباره  الهيكل  (، 
الهيكل %( ان  0.3(، ويتضح من خلال قيمة المعامل المذكور والبالغة )التنظيمي والإداري لنظم الرقابة المحاسبية

فاعلية الرقابة وتحقيق  % من التغير الحاصل على 0.3يؤثر بما نسبته التنظيمي والإداري لنظم الرقابة المحاسبية 
 .كفاءة الإنفاق العام

وعلى ضوء المعلومات المبينة في الجدول السابق سيتم رفض الفرضية الصفرية وقبول الفرضية البديلة والتي تنص 
أثر ذو دلالة احصائية للهيكل التنظيمي والإداري لنظم الرقابة المحاسبية على فاعلية الرقابة وتحقيق على أن هناك  

 .كفاءة الإنفاق العام
دراسلللة أثر اسلللتخدام الأدوات والتقنيات الحديثة في الرقابة المحاسلللبية في تعزيز كفاءة الإنفاق العام وتحسلللين  

 نتائجه
 لدراسة هذا الاثر تم صياغة الفرضية التالية:

الفرضممية الصممفرية: لا يوجد أثر ذو دلالة إحصممائية لاسممتخدام الأدوات والتقنيات الحديثة في الرقابة المحاسممبية في 
 تعزيز كفاءة الإنفاق العام وتحسين نتائجه.

الفرضية البديلة: يوجد أثر ذو دلالة إحصائية لاستخدام الأدوات والتقنيات الحديثة في الرقابة المحاسبية في تعزيز 
 كفاءة الإنفاق العام وتحسين نتائجه.
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ولاختبار هذه الفرضممممية تم اسممممتخدام تحليل الانحدار البسمممميط لدراسممممة علاقة التأثير بين المتغير المسممممتقل )الهيكل   
 التنظيمي والإداري لنظم الرقابة المحاسبية( والمتغير المعتمد )فاعلية الرقابة وتحقيق كفاءة الإنفاق العام(.

 ( 15جدول رقم )
استخدام الأدوات والتقنيات الحديثة في الرقابة المحاسبية في تعزيز كفاءة الإنفاق العام   نتائج اختبار أثر

 وتحسين نتائجه 

 المعلمات
قيمة  
 المعلمة

قيمة  
 tاختبار 

معنوية  
 tاختبار 

معامل 
 الارتباط

معنوية معامل  
 الارتباط

قيمة معامل  
 2Rالتحديد 

 0.007 0.000 0.081 0.000 0.563 0.091 استخدام التقنيات 
 ( يتضح الاتي:15من الجدول السابق رقم )

( وهي قيمة موجبة مما 0.091)  استخدام الأدوات والتقنيات الحديثة_ بلغت قيمة معلمة الانحدار الخاصة ب1
لاستخدام الأدوات والتقنيات الحديثة في نظم الرقابة المحاسبية على تعزيز  يشير الى وجود علاقة تأثير ايجابي  

(، وكانت المعنوية المشاهدة 0.563( حيث بلغت قيمته )t، وهي منوية من خلال قيمة اختبار ) كفاءة الإنفاق العام
 ( وهذا يدل على معنوية المتغير. 0.05( وهي اقل من قيمة )0.000المناظرة له )

اسممممتخدام الأدوات والتقنيات الحديثة في نظم الرقابة المحاسممممبية على تعزيز  _بلغت قيمة معامل الارتباط بين  2
( وهي قيممة ذات دلالمة معنويمة حيمث كمانمت المعنويمة المشمممممممممممممماهمدة لهما تسمممممممممممممماوي 0.081)  كفماءة الإنفماق العمام

اسممممممممممممممتخمدام الأدوات  (، وهمذا يمدل على أن هنماك علاقمة ارتبماطيمة موجبمة ذات دلالمة احصممممممممممممممائيمة بين  0.000)
 .والتقنيات الحديثة في نظم الرقابة المحاسبية على تعزيز كفاءة الإنفاق العام

التفسيرية للمتغير المستقل )2R_ بلغت قيمة معامل التحديد )3 القدرة  الذين يقيس  المعامل  استخدام (، باعتباره 
%( 0.7(، ويتضح من خلال قيمة المعامل المذكور والبالغة )الأدوات والتقنيات الحديثة في نظم الرقابة المحاسبية

على % من التغير الحاصل  0.7يؤثر بما نسبته  استخدام الأدوات والتقنيات الحديثة في نظم الرقابة المحاسبية  ان  
 .تعزيز كفاءة الإنفاق العام

وعلى ضوء المعلومات المبينة في الجدول السابق سيتم رفض الفرضية الصفرية وقبول الفرضية البديلة والتي تنص 
يوجد أثر ذو دلالة إحصائية لاستخدام الأدوات والتقنيات الحديثة في الرقابة المحاسبية في تعزيز على أن هناك  

 كفاءة الإنفاق العام وتحسين نتائجه.
 دراسة أثر التحديات المؤسسية والتقنية والتشريعية على فاعلية نظم الرقابة المحاسبية في ضبط الإنفاق العام

 لدراسة هذا الاثر تم صياغة الفرضية التالية:
الفرضمممممية الصمممممفرية: لا يوجد أثر ذو دلالة إحصمممممائية للتحديات المؤسمممممسمممممية والتقنية والتشمممممريعية على فاعلية نظم 

 الرقابة المحاسبية في ضبط الإنفاق العام.
الفرضممممية البديلة: يوجد أثر ذو دلالة إحصممممائية للتحديات المؤسممممسممممية والتقنية والتشممممريعية على فاعلية نظم الرقابة 

 المحاسبية في ضبط الإنفاق العام.
ولاختبار هذه الفرضممية تم اسممتخدام تحليل الانحدار البسمميط لدراسممة علاقة التأثير بين المتغير المسممتقل )للتحديات  

 المؤسسية والتقنية والتشريعية( والمتغير المعتمد )على فاعلية نظم الرقابة المحاسبية في ضبط الإنفاق العام(.
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 ( 16جدول رقم )
للتحديات المؤسسية والتقنية والتشريعية على فاعلية نظم الرقابة المحاسبية في ضبط   نتائج اختبار أثر

 الإنفاق العام 

 المعلمات
قيمة  
 المعلمة

قيمة  
 tاختبار 

معنوية  
 tاختبار 

معامل 
 الارتباط

معنوية معامل  
 الارتباط

قيمة معامل  
 2Rالتحديد 

 0.015 0.000 0.121 0.000 0.847 0.098 التحديات 
 ( يتضح الاتي:16من الجدول السابق رقم )

( وهي قيمة موجبة مما 0.098)   لتحديات المؤسسية والتقنية والتشريعية_ بلغت قيمة معلمة الانحدار الخاصة با1
فاعلية نظم الرقابة المحاسبية في على  للتحديات المؤسسية والتقنية والتشريعية  يشير الى وجود علاقة تأثير ايجابي  

العام الإنفاق  )ضبط  اختبار  قيمة  خلال  من  معنوية  وهي   ،t( قيمته  بلغت  حيث  المعنوية  0.847(  وكانت   ،)
 ( وهذا يدل على معنوية المتغير. 0.05( وهي اقل من قيمة )0.000المشاهدة المناظرة له )

لتحديات المؤسممسممية والتقنية والتشممريعية وفاعلية نظم الرقابة المحاسممبية في _بلغت قيمة معامل الارتباط بين ا2
( وهي قيمة ذات دلالة معنوية حيث كانت المعنوية المشممممممممممممماهدة لها تسممممممممممممماوي 0.121)  ضمممممممممممممبط الإنفاق العام

لتحديات المؤسمممسمممية والتقنية  (، وهذا يدل على أن هناك علاقة ارتباطية موجبة ذات دلالة احصمممائية ا0.000)
 .والتشريعية على فاعلية نظم الرقابة المحاسبية في ضبط الإنفاق العام

(، بماعتبماره المعماممل المذين يقيس القمدرة التفسمممممممممممممميريمة للمتغير المسممممممممممممممتقمل 2R_ بلغمت قيممة معماممل التحمديمد )3
%( ان 0.15(، ويتضممممح من خلال قيمة المعامل المذكور والبالغة )لتحديات المؤسممممسممممية والتقنية والتشممممريعية)ا
فاعلية نظم الرقابة  % من التغير الحاصممممممل  0.15يؤثر بما نسممممممبته   لتحديات المؤسممممممسممممممية والتقنية والتشممممممريعيةا

 .المحاسبية في ضبط الإنفاق العام
وعلى ضوء المعلومات المبينة في الجدول السابق سيتم رفض الفرضية الصفرية وقبول الفرضية البديلة والتي تنص 

أثر ذو دلالة احصائية للتحديات المؤسسية والتقنية والتشريعية على فاعلية نظم الرقابة المحاسبية على أن هناك  
 .في ضبط الإنفاق العام

 دراسة أثر تطبيق توصيات ديوان المحاسبة الليبي على تحسين كفاءة وجودة الإنفاق العام
 لدراسة هذا الاثر تم صياغة الفرضية التالية:

الفرضمممية الصمممفرية: لا يوجد أثر ذو دلالة إحصمممائية لتطبيق توصممميات ديوان المحاسمممبة الليبي على تحسمممين كفاءة  
 وجودة الإنفاق العام.

الفرضممية البديلة: يوجد أثر ذو دلالة إحصممائية لتطبيق توصمميات ديوان المحاسممبة الليبي على تحسممين كفاءة وجودة 
 الإنفاق العام.

ولاختبار هذه الفرضممممية تم اسممممتخدام تحليل الانحدار البسمممميط لدراسممممة علاقة التأثير بين المتغير المسممممتقل )لتطبيق   
 توصيات ديوان المحاسبة الليبي( والمتغير المعتمد )على تحسين كفاءة وجودة الإنفاق العام(.
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 ( 17جدول رقم )
 تطبيق توصيات ديوان المحاسبة الليبي على تحسين كفاءة وجودة الإنفاق العام   نتائج اختبار أثر

قيمة   المعلمات
 المعلمة

قيمة  
 tاختبار 

معنوية  
 tاختبار 

معامل 
 الارتباط

معنوية معامل  
 الارتباط

قيمة معامل  
 2Rالتحديد 

 0.015 0.000 0.121 0.000 0.847 0.098 تطبيق التوصيات
 ( يتضح الاتي:17من الجدول السابق رقم )

( وهي قيمة موجبة مما 0.098)تطبيق توصيات ديوان المحاسبة الليبي  _ بلغت قيمة معلمة الانحدار الخاصة ب1
تحسين كفاءة وجودة الإنفاق    علىلتطبيق توصيات ديوان المحاسبة الليبي  يشير الى وجود علاقة تأثير ايجابي  

(، وكانت المعنوية المشاهدة المناظرة له 0.847( حيث بلغت قيمته )t، وهي معنوية من خلال قيمة اختبار )العام
 ( وهذا يدل على معنوية المتغير. 0.05( وهي اقل من قيمة )0.000)

لتطبيق توصممممممممممميات ديوان المحاسمممممممممممبة الليبي على تحسمممممممممممين كفاءة وجودة  _ بلغت قيمة معامل الارتباط بين  2
(،  0.000( وهي قيمة ذات دلالة معنوية حيث كانت المعنوية المشممممممماهدة لها تسممممممماوي )0.121)  الإنفاق العام

لتطبيق توصممميات ديوان المحاسمممبة الليبي وهذا يدل على أن هناك علاقة ارتباطية موجبة ذات دلالة احصمممائية  
 .على تحسين كفاءة وجودة الإنفاق العام

تطبيق  (، باعتباره المعامل الذين يقيس القدرة التفسمميرية للمتغير المسممتقل )ب2R_ بلغت قيمة معامل التحديد )3
تطبيق  %( ان ب0.15(، ويتضمممممح من خلال قيمة المعامل المذكور والبالغة )توصممممميات ديوان المحاسمممممبة الليبي
تحسمممين كفاءة وجودة الإنفاق % من التغير الحاصمممل  0.15يؤثر بما نسمممبته   توصممميات ديوان المحاسمممبة الليبي

 .العام

وعلى ضوء المعلومات المبينة في الجدول السابق سيتم رفض الفرضية الصفرية وقبول الفرضية البديلة والتي تنص 
يوجد أثر ذو دلالة إحصائية لتطبيق توصيات ديوان المحاسبة الليبي على تحسين كفاءة وجودة الإنفاق  على أنه  

 العام 
 دراسة أثر نظم الرقابة المحاسبية في ديوان المحاسبة الليبي على كفاءة الإنفاق العام

 لدراسة هذا الاثر تم صياغة الفرضية التالية:
الفرضممية الصممفرية: لا يوجد أثر ذو دلالة إحصممائية لنظم الرقابة المحاسممبية في ديوان المحاسممبة الليبي على كفاءة  

 الإنفاق العام.
الفرضممممممممية البديلة: يوجد أثر ذو دلالة إحصممممممممائية لنظم الرقابة المحاسممممممممبية في ديوان المحاسممممممممبة الليبي على كفاءة  

 الإنفاق العام.
ولاختبار هذه الفرضممممممية تم اسممممممتخدام تحليل الانحدار البسمممممميط لدراسممممممة علاقة التأثير بين المتغير المسممممممتقل )نظم  

 الرقابة المحاسبية( والمتغير المعتمد )على كفاءة الإنفاق العام(.
 ( 18جدول رقم )

 نظم الرقابة المحاسبية المحاسبة الليبي في ديوان المحاسبة على كفاءة الإنفاق العام   نتائج اختبار أثر

قيمة   المعلمات
 المعلمة

قيمة  
 tاختبار 

معنوية  
 tاختبار 

معامل 
 الارتباط

معنوية معامل  
 الارتباط

قيمة معامل  
 2Rالتحديد 

 0.085 0.000 0.292 0.000 2.115 0.349 نظم الرقابة
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 ( يتضح الاتي:18من الجدول السابق رقم )
( وهي قيمة 0.349)نظم الرقابة المحاسبية في ديوان المحاسبة الليبي  _ بلغت قيمة معلمة الانحدار الخاصة ب1

الليبي  موجبة مما يشير الى وجود علاقة تأثير ايجابي   كفاءة   علىلنظم الرقابة المحاسبية في ديوان المحاسبة 
(، وكانت المعنوية المشاهدة 0.847( حيث بلغت قيمته )t، وهي معنوية من خلال قيمة اختبار )الإنفاق العام
 ( وهذا يدل على معنوية المتغير. 0.05( وهي اقل من قيمة )0.000المناظرة له )

لنظم الرقابة المحاسمممممممممممبية في ديوان المحاسمممممممممممبة الليبي على كفاءة الإنفاق _ بلغت قيمة معامل الارتباط بين  2
(، وهذا يدل  0.000( وهي قيمة ذات دلالة معنوية حيث كانت المعنوية المشمماهدة لها تسمماوي )0.292)  العام

لنظم الرقابة المحاسمممبية في ديوان المحاسمممبة الليبي على أن هناك علاقة ارتباطية موجبة ذات دلالة احصمممائية  
 .على كفاءة الإنفاق العام

لنظم (، باعتباره المعامل الذين يقيس القدرة التفسممممممميرية للمتغير المسمممممممتقل )2R_ بلغت قيمة معامل التحديد )3
%(  0.85(، ويتضممممح من خلال قيمة المعامل المذكور والبالغة )الرقابة المحاسممممبية في ديوان المحاسممممبة الليبي

كفاءة  % من التغير الحاصممممممل  0.85يؤثر بما نسممممممبته لنظم الرقابة المحاسممممممبية في ديوان المحاسممممممبة الليبي ان 
 .الإنفاق العام

وعلى ضوء المعلومات المبينة في الجدول السابق سيتم رفض الفرضية الصفرية وقبول الفرضية البديلة والتي تنص 
 يوجد أثر ذو دلالة إحصائية لنظم الرقابة المحاسبية في ديوان المحاسبة الليبي على كفاءة الإنفاق العام. على أنه 

 أولًا: النتائج 
تبين أن مستوى تطبيق نظم الرقابة المحاسبية في ديوان المحاسبة الليبي جاء بدرجة مرتفعة، مما يعكس   .1

  .فاعلية هذه النظم في أداء المهام الرقابية
الرقابة   .2 فاعلية  تعزيز  في  يسهم  المحاسبية  الرقابة  لنظم  والإداري  التنظيمي  الهيكل  أن  النتائج  أظهرت 

  .وتحقيق كفاءة الإنفاق العام
تبين أن استخدام الأدوات والتقنيات الحديثة في الرقابة المحاسبية يسهم في تحسين كفاءة الإنفاق العام   .3

  .ورفع مستوى الأداء الرقابي
كشفت النتائج عن وجود تحديات مؤسسية وتقنية وتشريعية تؤثر في فاعلية نظم الرقابة المحاسبية وقدرتها  .4

  .على ضبط الإنفاق العام
  .أظهرت النتائج أن تطبيق توصيات ديوان المحاسبة يسهم في تحسين كفاءة وجودة الإنفاق العام .5
خلصت الدراسة إلى وجود أثر ذي دلالة إحصائية لنظم الرقابة المحاسبية على كفاءة الإنفاق العام، مما  .6

 .يؤكد أهمية تطوير هذه النظم وتعزيز فاعليتها في إدارة المال العام
 ثانيًا: التوصيات 

 تعزيز استقلالية ديوان المحاسبة وتوفير الدعم المالي والفني اللازم لرفع كفاءة عمله. .1
 التوسع في استخدام التقنيات الحديثة والرقابة الإلكترونية وتطوير نظم المعلومات الرقابية.  .2
 تأهيل وتدريب العاملين في مجالات الرقابة المحاسبية وتحليل البيانات والتقنيات الرقمية.  .3
تطوير التشريعات والإجراءات المالية بما يدعم فاعلية الرقابة ويحد من أوجه القصور والتداخل في   .4

 الاختصاصات. 
تفعيل متابعة تنفيذ توصيات ديوان المحاسبة وربطها بإجراءات واضحة ومحددة زمنيًا لضمان عدم  .5

 بقائها مجرد ملاحظات في التقارير.
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تعزيز التنسيق بين ديوان المحاسبة والجهات التنفيذية بما يسهم في الحد من الهدر وتحسين كفاءة استخدام   .6
 المال العام.
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