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 :المستخلص            

ل لمباد  هدفت الدراسةة لل  التعر  لل         اوكمة الدور الإفصةا  المااسةبف فف قاقيج دودا التقارير المالية وفقا

، ومن أدل قاقيج ذلك قم اسةةتردام المج ا الويةةلف التاليلف للاصةةوا لل  البيا ا   بالمصةةر  الليبف الراردف  

والمعلوما  المتعلقة بالإطار الجظري، ويتكون مجتمع الدراسةةة  من المويلين الإدارا المالية، والإدارا  واسامةةام  

ا  الأولية المتعلقة بموضةةو   ذا  العلااة بالإدارا المالية للمصةةر  وقم اسةةتردام اسسةةتبا ة كوسةةيلة لجمع البيا 

 ودود من الدراسةةة ، ثي   قلريا ا وقاليلي ا باسةةتردام البر اما الإثصةةاوف  وقويةةلت الدراسةةة لل  أن بالر م

 لس أن  لدى المصةةةر  مما يعزي زيادا دردة اسفصةةةا  المااسةةةبف ودودا التقارير المالية، فعالة ثوكمة اوالد

 أكةر قطوير ممةتمرا لمةمان قطبيج الأمر للممةتجدا  الاديةة يتطل  ومواكبت ا القوالد هذه لتعميج ااومة الاادة

 .الطويل المدى لل  الجتاوا أفمل وقاقيج فعالية

 الكلمات الرئيسية:

 الاوكمة ،المالية التقارير دودا الإفصا ، 

Abstract: 

This study aimed to identify the role of accounting disclosure in enhancing and 
achieving the quality of financial reporting in accordance with corporate governance 
principles at the Libyan Foreign Bank. To achieve this objective, a descriptive-analytical 
approach was employed to gather data and construct the theoretical framework. The 
study population comprised personnel from the Financial Department as well as 
related departments and divisions within the bank. A structured questionnaire served 
as the primary tool for data collection, which was  subsequently processed and 
analyzed using statistical analysis software. 
The findings revealed that despite the presence of effective corporate governance rules 
at the bank, which positively attributes to increasing the degree of accounting 
disclosure and financial reporting quality — there remains a persistent need to deepen 
these rules and align them with modern developments. Continuous development is 
essential to ensure more effective implementation and to achieve optimal long-term 
results. 

  Introduction المقدمة:
 التاوس  هذه ا عكمةت اساتصةادي، الجظام فف العالم يشة دها التف المتمةارلة التكجولودية التطورا  يل فف     

 الألماا بيئة فف والتايرا  اساتصةادية التاوس  أن شةك س والمااسةبية، المالية التقارير دودا مباشةر لل  بشةكل

 أسةاسة ا، لل  للدادها يتم التف والقوالد الاالف شةكل ا فف المالية ملاءمة التقارير مدى فف الجظر للادا فف أسة مت

ا  للي ا، يمةةعون التف والجودا الةقة ممةةتوى الممةةتردمين وقعزيز اثتيادا  قلبية لل  ادرق ا ثي  من خصةةويةةل

 فف الشةةركا  لمل موثدا قاكم قجظيمية أطر ودود المةةروري من با  المااسةةبة، مرردا  فف الةقة ولتعزيز
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 ضةةةمان لل  ق د  التف والقوا ين والإدراءا  الآليا  من مجمولة ي ور لل  أدى مما المرتللة، الأسةةةوا 

 .المالية  التقارير للداد اس مباط فف

 والجاشةئة خلاا المتقدمة اساتصةاديا  من العديد فف المصةار  ثوكمة بمل وم اسهتمام قعايموفف هدا الصةدد      

 ولعبت الممةاهمين، ثقو  ثلظ فف وفشةل ا المالية مؤخرا الأزما  ي ور وخايةة لق  الماضةية، القليلة العقود

 من مجمولة خلاا من وذلك ققدير، اال فف مج ا الاد أو الأزما  هذه مةل ثدوث لمجع كبيرا دورا الاوكمة

  .المااسبية للمعايير وفقا وللدادها و ير المالية المالية المعلوما  لن والإفصا  الشلافية أبرزها من الآليا ،
 فف والشةةلافية الةقة من مزيد لضةةلاء فف الاوكمة قلعبه الذي الماوري والدور الموضةةو  هذا لأهمية  ظرا     

ل  قمةع  المصةار  المالية، لكون المعلوما   المااسةبف الإفصةا  مبدأ يعدوالمالية  التقارير دودا قامةين لل  دوما

 القواوم ليمةةاثا  والمةةرورية لزيادا الم مة قوفير المعلوما  بمودب ا يتم التف للمااسةةبة الرويمةةية المباد  أثد

اقراذ  لملية فف الأسةةةس من قعتبر العلااة والتف ذا  الج ا  اثتيادا  تلبيةل شةةةلافية هجاك قكون ثت  المالية

 القرارا .
 study problemمشكلة الدراسة: 

ل  المصةرفف القطا  يواده      ل  ماليا  والمالية، اساتصةادية والعوامل واسزما  والمتايرا  القوى من العديد ولالميا

 والمتطورا، المتجددا المصةةرفية والصةةجالة البيئة لل  ثديةة معايير  بويةةل ا الاوكمة، التماد لل  قدفعه التف

  .الأداء لل  الإشرا  والراابة قلعيل لممان الملاوم المجاخ وليجاد

 المااسةبف، الإفصةا  ممةتوى قد   أبرزها ومن المراطر، من العديد التجارية المصةار  من العديد ديت قواده     
 وهذا المالية ممةللة، القواوم فف الواردا والمعلوما  البيا ا  يجعل مما الشةلافية متطلبا  اصةور لل  يؤدى الذي

 فف ثقة الممةةتةمرين فقدان لل  بالإضةةافة  والممةةتةمرين، الممةةاهمين دا   القرارا  من اقراذ لل  بدوره يؤثر

 كقوالد الاوكمة ي ر  الأخيرين العقدين فف والمالية اساتصةةةادية هده الأزما  يل ،فف المجشةةةورا التقارير

 من العديد واقج ت الممةةةتةمرين، لدى أكةر شةةةلافية هجاك قكون ثت  المالية القواوم ليمةةةاثا  لزيادا وأسةةةس

 من قعتبر والتف والاوكمة، المالية القواوم فف اسفصةا  ممةتوى بين للااة قأسةيس ال  اللترا الأخيرا فف الدراسةا 

 لل  المالية القواوم قاتوي ان يتطل  وذلك ، العلااة ذا  الج ا  ابل من اقراذ القرارا  لملية فف الأسةةةس

  جا  يعكس اسفصةةا  ممةةتوى أن من والتأكد ، ألد  أدله من الذي الارض ولادلة لتاقيج واضةةاة معلوما 

 سةارلت العلااة، واد ذا  الج ا  مصةال  وقاقج قعا ف المؤسةمةا  مج ا التف لل  المشةاكل القمةاء فف الاوكمة

وضةةع  المؤسةةمةةا    لإيةةلا  مج ا مااولة فف الاوكمة ، مصةةطل  قبجف لل  العالمية والمجظما  الدوا من العديد

فف يل اسهتمام المتزايد  ودلك   ممةةتقبلا، المالية الأزما  من المزيد ثدوث ومجع والشةةلافية، الإفصةةا  وقعظيم

 يةار ممابتطبيج اوالد الاوكمة أيةةةةب  دور الاوكمة ماوريا فف قعزيز الشةةةةلافية ورفع دودا التقارير المالية،  

 لمصار .ا فف المااسبية ودودا التقارير المالف الإفصا  المباد  لل  هذه قأثير مدى ثوا التماؤا

 التالف: التماؤا لل  الإدابة الدراسة هذه فف  ااواثي        

فف دودا التقارير المالية    فف قاقيج الاوكمة لل  اسفصةةا  المااسةةبف  مباد   قطبيج يمةةاهم  أي مدي يمكن أن  لل 

 القطا  المصرفف؟

 :يأقف كما الدراسة لارض الإلمام بموضو  اللرلية الأسئلة من مجمولة طر  من بد س التماؤا هذا للإدابة لل 

فف قلعيةل   ()الإطةار التجظيمف والراةابف  مبةدأ قوفر مقومةا  أسةةةةا  ماكم وفعةاا  ال  أي مةدي يمكن أن يمةةةةاهم  -

 دودا التقارير المالية فف القطا  المصرفف؟فف قاقيج  اسفصا  المااسبف 

فف  لل  زيادا دردة الإفصا  المااسبف  ثماية ثقو  المماهمينمبدأ قوفر مقوما   لل  أي مدي يمكن أن يمةاهم  -

 دودا التقارير المالية فف القطا  المصرفف؟قاقيج  

لل  زيادا دردة الإفصةةا    مقوما  معاملة لادلة بين دميع الممةةاهمينمبدأ قوفر  لل  أي مدي يمكن أن يمةةاهم  -

 دودا التقارير المالية فف القطا  المصرفف؟فف قاقيج  المااسبف 

الإفصةا   لل  الراابة ممارسةة ففأيةاا  المصةال    دورمبدأ قوفر مقوما  قدلم    لل  أي مدي يمكن أن يمةاهم -

 فف القطا  المصرفف؟المالية  التقارير دودافف قاقيج   المااسبف

فف مبدأ قوفر مقوما  الإفصةةا  والشةةلافية لل  زيادا دردة الإفصةةا  المااسةةبف لل  أي مدي يمكن أن يمةةاهم   -

 دودا التقارير المالية فف القطا  المصرفف؟قاقيج  

الإدارا  لل  الراابة ممارسةةةة فف ممةةةؤوليا  مجلس الإدارامبدأ قوفر مقوما   لل  أي مدي يمكن أن يمةةةاهم  -

 التقارير المالية فف القطا  المصرفف؟ دودافف قاقيج  المااسبف الإفصا  قعزيز فف ودورها

   study hypotheses الدراسة:فرضيات  

 مةةع    التف اللرضةةيا  من مجمولة وضةةع قم البا ، موضةةو  ثوا قمةةاؤس  من طرثه قم ما فف ضةةوء     

 :التالف الجاو لل  وهف سختبارها

 :الرئيسية الفرضية –أ 
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دودا  والمااسةةبف الاوكمة لل  الإفصةةا   مباد لثصةةاوية ل دسلة ذو ليجابف أثر يودد س  :HOاللرضةةية العدمية  

 .(05 ,0 =∝) الدسلة. ممتوى الدراسية لجد ثالة ر االمصفف التقارير المالية 

 :تضم :الفرعية الفرضيات-ب 

مقوما  أسةا  ماكم وفعاا لقوالد الاوكمة  لمبدألثصةاوية  دسلة ذو ليجابف أثر يودد س :HO1الفرضيية الددمية 

التقارير المالية فف القطا  بالمصةرفف ثالة  دودافف قاقيج  اسفصةا  المااسةبف  لل ) )الإطار التجظيمف والراابف

 (05 ,0 =∝) الدسلة. ممتوى الدراسية لجد

لل   ثماية ثقو  الممةاهمينقوفر مقوما   مبدأل لثصةاوية دسلة ذو ليجابف أثر يودد س HO :2 الفرضيية الددمية

 فف القطا  بالمصةرفف المالية ثالة الدراسةية لجد دودا التقاريرفف قاقيج  قعزيز وزيادا دردة اسفصةا  المااسةبف 

 (05 ,0 =∝) ممتوى الدسلة.

معاملة لادلة بين دميع  قوفر مقوما   مبدأ ل لثصةةةةاوية دسلة ذو ليجابف أثر س يودد :HO3الفرضييييية الددمية  

 لجد ثالة الدراسةية المالية بالمصةار  دودا التقاريرفف قاقيج  المااسةبف لل  زيادا دردة الإفصةا   الممةاهمين

 (05 ,0 =∝)الدسلة  ممتوى

 ففأيةاا  المصةال    دورقدلم مقوما   مبدأ ل لثصةاوية دسلة ذو ليجابف أثر س يودد :HO4الفرضيية الددمية 

 لجد ثالة الدراسةية التقارير المالية بالمصةار   دودافف قاقيج  مااسةبف   الإفصةا  المااسةبف لل  الراابة ممارسةة

 (05 ,0 =∝)الدسلة  ممتوى

لل  زيادا   الإفصا  المااسبفقوفر مقوما   مبدأ ل لثصاوية دسلة ذو ليجابف أثر س يودد :5HOالفرضية الددمية  

 ,0 =∝)الدسلة  ممةتوى لجد ثالة الدراسةية التقارير المالية بالمصةار  دودافف قاقيج   المااسةبفدردة الإفصةا  

05) 

 فف قوفر مقوما  ممةؤوليا  مجلس الإدارامبدأ ل لثصةاوية دسلة ذو ليجابف أثر س يودد :HO6الفرضيية الددمية 

 دودا التقارير المالية بالمصةةار فف قاقيج  الإفصةةا  المااسةةبف  قعزيز فف الإدارا ودورها لل  الراابة ممارسةةة

 (05 ,0 =∝)الدسلة  ممتوى لجد ثالة الدراسية

 Study objectivesأهداف الدراسة: 

 :فف قجميدها يمكن الأهدا ، من مجمولة قاقيج لل  الدراسة قمع  هذه

 خاية. بصلة المصار  فف والاوكمة لامة بصلة المؤسمية الاوكمة مل وم قوضي  .1

 .لمصار  فف قجميدها وآليا  وركاوزها الاوكمة مباد  لل  الموء قمليط .2

وذلك بارض للادا الةقة في ا الإفصةةا  المااسةةبف ودودا التقارير المالية فف القطا  المصةةرفف    التعر  لل  .3

 .لمصار فف  الاوكمة وقطبيج مباد  لتجميد

مجاا الإفصةةا  المااسةةبف ودودا   فف الاايةةلة للتطورا  الليبية لمصةةار ا اسةةتجابة مدى معرفة مااولة .4

 .الاوكمة مباد  لرساء فف مدى مماهمت ا لل  والواو المالية التقارير 

 Study importanceأهمية الدراسة:   
 لمصار االتف يج  أن قتبع ا  اوالد او ضوابطقكمن أهمية هذه الدراسة فف كو  ا قادد أهم     
ل لمبةاد    المصةةةةرففالإفصةةةةا  الماةاسةةةةبف ودودا التقةارير المةاليةة فف القطةا    مجةاافف  الليبيةة      ،اوكمةة الوفقةا

ن ودد  وسةبل معالجت ا، وهو ما بالإضةافة لل  التعر  لل  وااع التزام ا بتلك المةوابط، وقاديد أوده القصةور ل

 اد يماهم فف الاد من المراطر المرقبطة بإلدام استردام قلك الموابط.

  Study methodology منهجية الدراسة:

ل فف الدراسةةا   قم اسةةتردام المج ا الويةةلف التاليلف فف لدراء الدراسةةة التطبيقية لكو ه من أكةر المجاها اسةةترداما

لل  اسسةةةتبا ة، ثي  قم قصةةةميم ا وقوزيع ا    قم اسلتماداسدتمالية والإ مةةةا ية، وفيما يتعلج بالمصةةةادر الأولية 

( ثزمة البراما SPSSخصةةةةيصةةةةا لارض الدراسةةةةة، وكذلك قم قلرين اسسةةةةتبا ة من خلاا اسةةةةتردام بر اما )ٍ

يتكون مجتمع  و  الدراسةةة.الإثصةةاوية، ثي  قم ثمةةا  اسختبارا  الإثصةةاوية المجاسةةبة والمةةرورية لموضةةو  

الدراسةةة من مويلين الإدارا المالية، والإدارا  واسامةةام ذا  العلااة بالإدارا المالية بالمصةةر  الليبف الراردف،  

 ( استبا ة 26واد قم قوزيع لدد )

 أداة جمع البيانات:   

قم اسلتماد لل  اسسةتبا ة للاصةوا لل  البيا ا  اللازمة التف قمةالد لل  اختبار فرضةية الدراسةة، وللتاقج من 

يةد  ماتوى اسسةتبا ة، قم اسةتردام طريقة يةد  الماتوى، من ثلاا لرضة ا لل  مجمولة من ألمةاء هيئة 

را  بجةاء لل  ملاثظةاق م التةدريس والمترصةةةةصةةةةين فف مجةاا الماةاسةةةةبةة والإثصةةةةاء، وقم قعةديةل بع  اللق

  ( 1الجدوا رام ) ( قم اثتمةا  معامل اللا كرو  باخ. ومن خلاااسسةتبا ةوقويةياق م. وللتأكد من ثبا  أداا القيا  )

 %.60% يبرر استردام ا كو  ا ألل  من الجمبة المقبولة وهف 95.8يتبين أن أداا الدراسة قتمتع بةبا  لالف 
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 (1الجدوا رام )

  تاوا اختبار الةبا  للاقما  الداخلف باستردام مقيا  كرو  باخ أللا                         
 مُعامل الةبا % فقرا  الماور فقرا  الماور                                الماور

التجظيمف    للاوكمةة )الإطةارقوفر أسةةةةةا  ماكم    اوالةد الاوكمةة.       الأوا

 (والراابف

5 84.7 % 

 % 81.5 5 معاملة لادلة بين دميع المماهمين 

 % 83.9 5 ثماية ثقو  المماهمين     

دلم أيةةاا  المصةةال  فف ممارسةةة الراابة لتعزيز الإفصةةا  ودودا  

 التقارير المالية.

5 85.3 % 

 مُعامل الةبا % فقرا  الماور فقرا  الماور                               

 % 82.1 5 مقوما  الإفصا  والشلافية.                              

 % 86.4 5 مقوما  ممؤوليا  مجلس الإدارا                           

 % 94.2 30 الحوكمة  قواعد ككل  المحور الأول                    

 % 89.6 10 الإفصا  المااسبف ودودا التقارير المالية. الةا ف

 %95.8 40 كل المااور        

 

 Previous Studiesالدراسات السابقة: 

لل  الإدارا وأيةاا   الشةركا  ممةتوى قطبيج ثوكمة من المجافع المتواعة المةابقة الدراسةا  من العديد بيجت    

 التجافمةية، ادرقه ورفع الممةتةمرين ثقو  يةاار وثماية بجودا التقارير المالية، الةقة المصةال  والمتمةلة فف زيادا

 اللماد، ومن بين هذه الدراسا :  ومااربة والشلافية العدالة وقاقيج

وقويةلت  دور لدارا المرادعة الداخلية فف قلعيل مباد  الاوكمة( هدفت الدراسةة لل  دراسةة  2025 زايد، (دراسةة

 الداخلية. بالمرادعة التأثر دردة ثي  من لامل أهم والشلافية يعد الإفصا  الدراسة لل  أن مبدأ

 الصةايرا الشةركا  أداء قامةين فف المؤسةمةية الاوكمة دور لل  الدراسةة هذه ركز ( 2022 ،الامةجفدراسةة )

 ققليل فف يمةةالد فعاا بشةةكل الاوكمة مباد  قطبيج الدراسةةة لل  أن وقويةةلت الجامية، فف البلدان والمتوسةةطة

 الصةايرا الشةركا  أن لل  الدراسةة أشةار  كما .الشةركا  المالية ل ذه اسسةتدامة من ويعزز التشةايلية المراطر

 .الجمو لل  ادرق ا من وقعزز لل  التمويل الاصوا فرص من قزيد الجيدا الاوكمة قتبج  التف والمتوسطة

 الرليجية، الشةركا  فف المالية واسسةتدامة المؤسةمةية الاوكمة بين العلااة الدراسةة قجاولت(  2022  ،العلفدراسةة )

 بالشةركا  مقار ة أفمةل مالية اسةتدامة قاقج يةارمة ثوكمة اوالد قتبع التف الشةركا  الدراسةة لل  أن وقويةلت

 بتلك لقوالد قلتزم س التف

 فف للشةةركا  المالف الأداء لل  المؤسةةمةةية الاوكمة قأثير قاليل هدفت الدراسةةة لل ( 2022 الجماا،دراسةةة )

 التقارير شةلافية من يعزز الاوكمة مباد  قطبيج الدراسةة لل  أن وقويةلت أفريقيا، وشةماا الشةر  الأوسةط مجطقة

 أهمية لل  الدراسةة أكد  كما .للشةركا  المالف الأداء ليجابيلا لل  يجعكس مما الممةتةمرين، ثقة من ويزيد المالية

 .بلعالية الاوكمة مباد  لتلعيل واوية ممتقلة لدارا مجالس ودود

الدراسةة   الشةركا  وقويةلت لاوكمة اللكرية المجاس  لل  هدفت الدراسةة لل  الواو (  2020  ،الطاهردراسةة )

 لل  الشةةةركا  ثوكمة لمباد  الإدارا ممةةةؤوليا  مجلس قوفر مبدأ لتطبيج اثصةةةاوية دسلة ذو أثر لل  ودود

 المالية القواوم لن اسفصا  فف أثر له ثوكمة الشركا  مباد  قطبيج الشركة أن فف المالية القواوم لن اسفصا 

اسختياري،   اسفصةةا  ممةةتوى لل  الشةةركا  ثوكمة آليا  هدفت الدراسةةة لل  أثر( 2020 ،المةةويركدراسةةة )

 بودود متمةلة اسختياري، اسفصةا  الشةركا  لل  ثوكمة لآليا  معجوي ليجابف أثر الدراسةة لل  ودود وقويةلت

 لل  الإدارا مجلس معجوي سسةةةتقلاا ليجابف أثر ودود ؛اسختياري اسفصةةةا  لل  الملكية لتركز معجوي أثر

 .الإفصا  اسختياري لل  لإدارا ا مجلس لاجم معجوي قأثير يودد س بيجما ،اسختياري اسفصا 

 اسسةةتةمارا  دذ  لل  المؤسةةمةةية الاوكمة هدفت الدراسةةة لل  التعر  لل  قأثير( 2019  ،لبد اللهدراسةةة )

 بمزايا قتمتع ثوكمة يةارمة معايير قتبع التف الشةركا  الدراسةة لل  أن وقويةلت  .الجاشةئة الأسةوا  فف الأدجبية

من  ويزيد التجافمةية ادراق ا من يعزز مما الأدجبية، اسسةتةمارا  دذ  من أكبر ممةتويا  وقاقج ألل ، قجافمةية

 .المواية ايمت ا

 قلعيل فف والمااسةةةبة المالية الراابة دواوين دورهدفت الدراسةةةة لل  التعر  لل  (  2016، العجمفدراسةةةة )

 فعاا، ولدم اا و ف  ظام ودود ولدم الاوكمة، بمل وم الولف ممةةتوى الدراسةةة لل  ضةةع  وقويةةلت الاوكمة
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 مشةةاكل مع مشةةاكل الأفراد وقداخل المصةةال  وقعارض واسختلا  اللمةةاد فعالة لراابة يؤدي دلك لل  آلية ودود

 الأمواا  ميل أو المريبف والت ر  الشركة،

 المالية القواوم دودا للف الشةركا  ثوكمة وأثر دور وقاليل دراسةة لل  الدراسةة ( هدفت2011 )شةلبف، دراسةة

 موثواية وزيادا قأكيد هو الشةركا  ثوكمة لل  أن قطبيج الدراسةة المصةرية وقويةلت الألماا بيئة المجشةورا فف

 المعيار ذا  الجودا من المعلوما  هذه دودا بمل وم وللارققاء للي ا الراابة المالية ولثكام القواوم ومصةةةدااية

 المعلوما  المااسبية. لجودا الشامل المل وم قاقيج يعجف مما المتعددا المعايير ذا  الجودا قاقيج الواثد لل 

 فف الداخلية المرادعة وييلة لجودا الماددا العوامل  لل هدفت الدراسةةة لل  التعر  ( 2008، ليمةة دراسةةة )

 من الداخليين المرادعين موضةولية زيادا الدراسةة لل  أن مصةر وقويةلت فف الشةركا  ثوكمة دودا قامةين

 المرادعة وييلة لمل أداء دودا وقامةةين المرادعة، دودا وييلة زيادا لل  قؤدى اسسةةتقلاا دردة زيادا خلاا

 الإدارا دلم اللازمة، للعجاية الداخليين المرادعين بذا الداخلية، للمرادعة خطة ملاومة ودود خلاا من الداخلية

ة المرادعة  وييلةة دودا قامةةةةين لل  يؤدى الجودا وفاص اللازمةة، بةالموارد الةداخليةة المرادعةةة  لوييلة  العليةا

  .الداخلية

 فف والمالف البجكف القطا  فف المؤسةةمةةية الاوكمة  لل هدفت الدراسةةة لل  التعر  (  2007،  الرثيلفدراسةةة )

 العربية الدوا ومج ا الجامية الدوا فف البجوك الدراسةة لل  أن اوالد الاوكمة وقويةلت لرسةاء فف ودورها الجزاور

 ولججة التدايج، لججة مةل الإدارا مجلس لن لجان مجبةقة بتكوين قشةةةةريعاق ا والقيام بتطوير مج ا القيام يتطل 

 الممتقلين الألماء من قكون مكو ة أن لل  المكافآ  ولججة التعييجا 

 ثوكمة ، وقويةةلت دلاوم كأثد المرادعة هدفت الدراسةةة لل  التعر  للف دور لججة(  2005  ،الرثيلفدراسةةة )

 للتعر  دادا مااوس  هجاك أ ه المةةعودية لس البيئة فف الشةةركا  ثوكمة مل وم ثداثة من الدراسةةة لل  بالر م

 .الوااع أرض لل  قطبيقه وآليا  المل وم هذا لل 

 المااسةةةبف الإطار قلعيل فف الراابية الأد زا دور  التعر  للفهدفت الدراسةةةة لل   ( 2003،  ياسةةةيندراسةةةة )

 هيئة خلاا اسةةتاداث من والمرادعة المااسةةبة م جة الدراسةةة لل  قدليم مصةةر وقويةةلت فف الشةةركا  لاوكمة

 المااسبف  الأداء لل  والراابة للإشرا 

 هو أن: المابقة سا دراال لن دراسةال يمُيز هذه ماوبجاء لل  ما ققدم           

ل لمباد  ثوكمة  سةةو  قتجاوا الدراسةةة الاالية .1 دور الإفصةةا  المااسةةبف فف قاقيج دودا التقارير المالية وفقا

وقأثير دلك  الإفصةةا  المااسةةبفموضةةو    بين الدراسةةة بالتالف ربطت  بالمصةةر  الليبف الراردفالشةةركا  

ل لمباد  الاوكمةللف   دودا التقارير المالية وفقا

 لإثراء المكتبة ممةاهمة ف ف المصةرفية وبالتالف الاوكمة خايةة ليبيا بالجمةبة المجاا هذا فف الدراسةا  الة .2

  ب دأ موضو  الجامعية

الشةركا  مما يمةاهم فف  ثوكمة تطبيجب  الصةلة ذا  القطالا  كافة فف الممةؤولين ابل من الجاد الر بة ودود .3

 الشركا . ثوكمة  جا  قطبيج

 theoretical aspect The  الجانب النظري:
 الحوكمةأسباب، ظهور  

العالمف قودد لدا أسةبا  وراء ي ور الاوكمة  الممةتوى لل  أ ه لل  الإشةارا قجدر الموضةو  هذا قجاوا بداية فف

 أربعة دوا   مج ا يراها الباث  ا  ا من اهم الأسبا  التف أد  الف ي ور الاوكمة لل ولكن سيتم التركيز 

من أهم الدوافع لظ ور الاوكمة هو القيام بلصةةةل الملكية لن اسدارا، وذلك لتاقيج ممةةةتوى   :الوكالة اوس:  ظرية

ثي    ،لالف من الراابة وقجظيم العمل داخل المصةةةار ، مع قعزيز ممةةةاولة وققويم أداء اسدارا العليا للمصةةةر 

 دور الامةةبان فف الوكالة  ظرية الماترفين، ثي  قأخذ الموزلين والمديرين الممةةاهمين بين يةةرالا  هجاك

المديرين والوكلاء، وذلك للالاي لل  أمواا الممةةةاهمين وأيةةةوا  بين الجزالا  ثدا من الترلي  فف الاوكمة

 المصر  

 وفرا ب ا قودد التف البلدان من وقدفقه الدوا بين ثركته وسةة ولة الماا رأ  لولمة أد  لقد  :العولمة قا يا : أثر

 لملية أن بالذكر ددير هو ومما الأمواا، رؤو  ثماية  او اسقجاه ضةرورا البلدان الأكةر فتقارا للي ا لل  مالية

 التف المؤسةمةا  لل  يمةعون الممةتةمرين التاديا ، فأن من كبير بقدر قتمةم أيةبات رأ  الماا مصةادر دذ 

 قجشةرها التف المالية القواوم فف والداة الشةلافية ودود من ذلك لل  وما يترق  سةليم للاوكمة، هيكل بودود قتمتع

 ( 2009 ليم  ، ) بن.باستةماراق م القيام لجد المليمة القرارا  اقراذ الممتةمرون من يتمكن ثت  المؤسما  قلك

العالم،  دوا من العديد فف العملااة بالمؤسةمةا  الإدارية واللمةاو  المالية اس  يارا   أن المالية: ثال : ا للمةاو 

اا ون  ليةةدار لل  الأمريكية الاكومة كان اوا المةةاط المباشةةرا التف أد  الف وسدا ثوكمة الشةةركا  مما دفع

Sarbanes-oxly Act) (  به بالتقيد الأمريكية المالية بالأسةةوا  المدردة ألزم المؤسةةمةةا  الذي ،2002لمةةجة 
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 لام بشةةكل الألماا بيئة لل  دوهرية قايرا  والذي أثدث المؤسةةمةةية، للاوكمة كدلامة بجوده دميع وقطبيج

 2012)) المش دا ف،  .خاص بشكل والتدايج المااسبة م جة وبيئة

 من كل رابعا: زيادا الولف لذي كل من ممةؤولف اسدارا وأيةاا  المصةلاة باوكمة المصةار  من ثي  ممةاءلة

 وم ام التجليذيين بالمديرين الرايةةة والممةةؤوليا  الم ام بين الرلط التجليذيين، مع لدم والمديرين الإدارا مجلس

 وبذلك لجا ه، فف قجليذيين  ير ألمةاء المجلس ألمةاء بين من يكون ألمةاوه، وأن وممةؤوليا  الإدارا مجلس

للشةةةركة، مع قوفير الاوافز الملاومة   من هيكل التجظيمف يتجزأ س دزء الاوكمة، لأ ه أهم وياو  المجلس يؤدي

 لمجلس اسدارا واسدارا التجليذية للشركة لمتابعة اسهدا  التف قتلج مع مصال  المصر  والمماهمين. 

 (OECDمبادئ الحوكمة من منظور منظمة التداون الاقتصادي والتنمية )

 ومج ا الشةةركا  لتطبيج ثوكمة ماددا ومباد  معايير وقاليل لل  دراسةةة الدولية المجظما  من لديد ثريةةت

 التمويل ومؤسمة بازا مةلا بلججة  BIS)الدولية ) التمويا  وبجك   ( OECD)اساتصادي والتجمية   التعاون مجظمة

ثوكمة   ورابطة الأوربية ملوضةةةية  (TSE)طوكيو وبوريةةةة  ( NYSE) يويورك   وبوريةةةة ( IFC) الدولية

 قاكم المعايير التف واختللت  AS(8000 )للاوكمة  والمعيار اسسةترالف ( LAICG)اللاقيجية   بأمريكا الشةركا 

 الشةركا  ثوكمة ليمةا   لمباد  يلف ما واضةعي ا وفف  ظر وود ا  باختلا  مصةادرها الإلماا مجظما  أداء

ثي  قتمةةةمن قلك المباد  مجمولة من   (2004) لعام المعدلة  (OECD) والتجمية   التعاون اساتصةةةادي لمجظمة

 الإرشادا  قوض  كيلية قطبيق ا بطريقة  سليمه والتف سيتم لرض ا فيما يلف  :   

 قوفير الأسا  لإطار فعاا لاوكمة الشركا  مبدأأوسل: 

 الشةلافية، ممةتوى رفع وراءه من يمكن وقجظيمف مؤسةمةف اا و ف لطار ودود ضةرورا لل  المبدأ هذا يجص     

 والتجظيمية الإشةرااية الج ا  مرتل  بين ققمةيم الممةؤوليا  بوضةو  ويادد القا ون، أثكام مع متوافقا يكون وأن

 قأثير ذا يكون أن ب د  الاوكمة لطار لجظام وضةع يتم يجباف أن كما2014) لبدي،)المؤسةمةا    داخل والتجليذية

 ايام وقشةجيع المةو ، فف يرلق ا للمشةاركين التف الاوافز ولل  الأسةوا ، وكلاءا الشةامل، اساتصةادي الأداء لل 

 واللعالية  بالشلافية قتميز أسوا 
ل:   المماهمين ثقو  ثماية مبدأ ثا يا

 فف الاج :قشةمل والتف الأسةاسةية، ثقوا م ممارسةة وقمة يل الاماية للممةاهمين يتوفر أن لل  المبدأ هذا يجص    

 الرايةة المعلوما  لل  فف الاصةوا الاج الأسة م، ملكية قاويل أو  قل فف الاج الملكية، قمةجيل أسةالي  قأمين

 المشةةاركة ثج مجلس الإدارا، ألمةةاء ا ترا  فف الاج مجتظمة، وبصةةورا المجاسةة  الوات فف بالمؤسةةمةةة

 .المؤسةمةة أربا  ثصةص من لل  الاصةوا فف ثق م وكذلك للممةاهمين، العامة الجمعية ادتمالا  فف والتصةويت

 (2007درويش، بن )
ل:  للمماهمين المتكافئة المعاملة مبدأ ثالةا

 يةاار (الأاليا  ثقو  ذلك بما فف الممةاهمين، لكافة متمةاوية معاملة المؤسةمةية الاوكمة لطار يكلل أن يجباف     

 قعرض ثالة فف كافية قعويمةا لل    الممةاهمين ياصةل أن يج  كما الأدا  ، الممةاهمين وثقو ) الممةاهمين

 (2012خالدي ، ،)موس  .للمراطر ثقوا م
ل:  الشركا  ةمثوك فف المصال  أياا  دور مبدأ رابعا

 وأن القا ون، يرسةيه كما المصةال  أيةاا  باقو   اسلترا  يمةمن أن المؤسةمةية الاوكمة لطار لل  يجباف     

 واسةةتدامة العمل وفرص الةروا خلج فف مجاا المصةةال  وأيةةاا  المؤسةةمةةا  بين التعاون قشةةجيع لل  يعمل

 لل  بالاصةوا ل م يمةم  وأن برلا  الممةاهمين، الأخرى المصةال  أيةاا  اثترام قأكيد ويجباف المؤسةمةا ،

  ير قصةةةرفا  بأي الإدارا لخطار مجلس فف وثق م المجاسةةة ، الوات وفف الكافف بالقدر اللازمة المعلوما 

 (2011 وآخرون، ) الذيبة .ومصالا م باقوا م مما  أي ذلك يترق  أن دون أخلااية  ير أو اا و ية

ل:   والشلافية الإفصا  مبدأخامما

 الممةةاول كافة لن الوات المجاسةة  فف والدايج المةةليم الإفصةةا  قاقيج المؤسةةمةةية الاوكمة لطار يكلل أن يجباف

 باثتواو ا وذلك .ممارسةة المةلطة وأسةلو  الملكية والأداء، المالف الموا  :بيج ا ومن المؤسةمةة، بتأسةيس المتصةلة

  :التالية العجاير لل 

 فقط  الجوهرية المعلوما  لل  يقتصر وأس ومتكاملا شاملا الإفصا  يكون أن يج  •

 المالية و ير المالية والمرادعة المااسبة لمعايير طبقا لج ا والإفصا  المااسبية المعلوما  للداد يج  •

 بالعدالة قتمم وبطريقة المجاس  الوات فف للي ا الممتردمين باصوا قمم  معلوما  لب  اجوا  قوفير يج  •
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 ضةمان ققديم ب د  وذلك ومؤهل، ممةتقل مرادع بواسةطة المؤسةمةة لامةابا  سةجوية بمرادعة القيام يج  •

 وأداوه )مركز للمؤسةةةمةةةة الاقيقف المالف المركز قمةل المالية القواوم أن يليد والممةةةاهمين الإدارا لمجلس

 (2004 الراية، الدولية المشرولا 

ل:   الإدارا مجلس ممئوليا  مبدأسادسا

الشةةركا ، ومااسةةبة مجلس   اسسةةتراقيجية التوديه الإرشةةادية يجباف فف لطار ثوكمة الشةةركا ، أن قتمةةمن .1

  .والمماهمين الإدارا لن ممؤوليته أمام الشركة

المعلوما ، وبامن الجية مع العجاية الوادبة وبما  كامل قوافر اسا  لل  الإدارا مجلس ألماء يعمل أن يج  .2

 ياقج أفمل مصلاة لشركة والمماهمين.

 كافة اهتماما  فف اسلتبار يأخذ الإدارا أن يطبج معايير أخلااية لالية ويجباف أيمةةا وأن يجباف لل  مجلس .3

 .المصال  اياا 

 اسةةتراقيجية وقوديه بيج ا مرادعة من الأسةةاسةةية، الوياو  من بمجمولة الإدارا مجلس يمةةع أن يتعين .4

 الطابع وضةةمان الإدارا وألمةةاء مجلس التجليذيين الممةةئولين ومزايا مرقبا  الشةةركة، ومرادعة ممةةتويا 

 والمواز ا  وسةةياسةةة المراطرا، العمل وخطط .الإدارا مجلس ألمةةاء قرشةةي  لعملية والشةةلافية الرسةةمف

 الإدارا، ومجلس للإدارا التجليذية بالجمةةةبة المرتللة المصةةةال  قعارض يةةةور المةةةجوية، ومتابعة ولدارا

 للشركة،  والمالية المااسبية التقارير سلامة والمماهمين، ضمان

 

   الحوكمة بشأن بازل لجنة مقررات

 فف الاوكمة  ظام قعزيز لن 2006بازا فف لام  لججة أيدرق ا التف التوييا  خلاا ومن     

 والإدارا الإدارا مجلس لاقج لل  ققع المصةةار  فف للتطبيج للاوكمة الأسةةاسةةية الممةةؤولية فأن المصةةار ،  

 فف للاوكمة المةةةليم التطبيج لدلم الملاومة البيئة ضةةةرورا قوافر لل  اللججة قؤكد ذلك ومع للمصةةةر ، العليا

 الممةةاهمين، ثقو  ثماية شةةأ  ا من والتف الاكومة ليةةدارها قتول  التف والتشةةريعا  القوا ين مةل المصةةار 

بازا فف  الججةققرير  )  :المالف والإداري وقشةمل اللمةاد مظاهر من خالية بيئة فف بجشةاطه المصةر  ايام وضةمان

 (2006لام 

 وبالبيئة للمصةةةةر  الاوكمة دراية كافية بمباد  ولل   مؤهلين اارالإد مجلس ألمةةةةاء يكون أن يج  -1

 قمةار  وقجج  المالف مواله وسةلامة المصةر  أداء لن قام بشةكل وممةؤولين لقبال ا، يج  التشةريعية لتف

الكلاءا، وثي    زيادا لل  يشةةةجع وفقا للمطبا  الاوكمة  بما للمجلس هيكلة يقوموا بإلادا وأن المصةةةال  ،

 الكلاءا  قوافر يمةمن بما المديرين التجليذيين وقعيين المراابة اختيار المجلس وادبا  هذه المباد   قتمةمن

 ولججة التجليذية اللججة ومج ا لجان لممةةةالدقه بتشةةةكيل الإدارا مجلس ويقوم المصةةةر ، لدارا لل  القادرا

 القرارا  وقأخذ وقتمةةلم ققاريرهم وقرادع الامةةابا  مراابف مع بالتعاون المرادعة لججة وققوم المرادعة،

 والجظم والقوا ين مع المياسا  التوافج ولدم الراابة فف المع  أوده لتاديد المجاس  الوات فف التصاياية

 وكذلك أن المجلس سةياسةة مع قتوافج التجليذية للإدارا وملاهيم مباد  ودود من الإدارا مجلس أن يتأكد يج  -2

 اسلتبار مصةةال  بعين آخذا العمل ومعايير للمصةةر  وايم اسسةةتراقيجية المةةياسةةا  قطبج الإدارا التجليذية

 وأهم ا الاوكمة قمةع  التف الأ شةطة لمجع للممةؤوليا  واضةاة ثدود يمةع والمودلين وأن الأسة م ثملة

 للطاء أو والأ لبية المةيطرا ل م من الأسة م ثملة أو المديرين أو للعاملين الإاراض مةل قعارض المصةال 

  .المصر  فف سارية القيم هذه قكون وأن قلصيلية مزايا

 للراابة فعاا لجظام ووفقا مجلس الإدارا وضةةع ا التف والجظم للمةةياسةةا  وفقا المصةةر  أ شةةطة قتم وأن -3

 الراابة اللعالة قاقيج لاوكمة بارض دوهرية الامابا  بالتبارها مراابف الداخلية؛ مع استقلاا

 المةالف الموا  قمةةل المةاليةة القواوم أن من التاقج للمصةةةةر  العليةا والإدارا الإدارا مجلس لل  ويجة  -4

 وفقا للمعايير لمل م يمارسةوا الرارديين مرادعين أن من التأكد خلاا من وذلك دميع دوا به، فف للمصةر 

 مجلس لل  مباشةرا التقارير المرادعة بكتابة لججة ققوم وأن المالية، القواوم لن بالإفصةا  والمرقبطة المطبقة

 الإدارا؛

 واسةتراقيجية المصةر  مع أهدا  قتجاسة  والمكافئا  الأدور سةياسةا  أن من الإدارا مجلس يتأكد أن يج  -5

 الطويلة؛ الآدل فف

الشةةةلافية يصةةةع  للف  يل  قص بازا ثي  ان فف للاوكمة وفقا للمطبا  لججة ضةةةرورية الشةةةلافية قعد -6

 الإفصا  يكون أن المصر  ويج  لدارا أداء وفعاا ياي  بشكل يراابوا المصال  أن وأيةاا  الممةاهمين

 ضةمن ومن والمةجوية، التقارير الدورية وفف الأ تر يت المصةر  لل  مواع خلاا من و المجاسة  الوات فف

 الموضةةولا  التعرض للمراطر، المالية، بالبيا ا  المتعلقة المعلوما  لج ا الإفصةةا  يج  التف المعلوما 
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 وهيكل والمديرين واللجان الإدارا مجلس ألمةةاء ومؤهلا  هيكل البجك، فف الداخلية بالمرادعة المرقبطة

 والمديرين؛ للعاملين الأدور وسياسا  الاوافز

 بالإفصاح وجودة التقارير المالية الحوكمةعلاقة   

ل   البيا ا  داة لدم بمب  فشل ثاس  أو لل  ا  يارا  الوثدا اساتصادية لتعرض قججبا

 فف والموضةةولية الداة فإن لذلك المالية، التقارير فف ولدم الممةةاءلة الشةةلافية والة المااسةةبية والمعلوما      

المترصةصةة ، يتطل   الم جية ال يا و الدولة قصةدرها التف والتشةريعا  اسلتزام بالقوا ين بجا   المالية التقارير

 اللمةةةاد، ومكافاة وسةةةيادا القا ون، والممةةةاواا، العدالة، ايم قعزيزمن أدل  لمباد  الاوكمة  سةةةليماذلك قطبيج  

والممةةةاءلة، التف قعد مدخل اللعاا لتاقيج دودا التقارير المالية والمعلوما  الجاقجة لجه ، فتطبيج هذه  والشةةةلافية

المباد  يؤثر بدردة كبيرا لل  ممةتوى اسفصةا  مما يؤكد لل  أن اسفصةا  والشةلافية وياهرا الاوكمة ود ان  

فةإن لطةار   ا  هو أثةد وأهم مبةاد  الاوكمةة ،لعملةة واثةدا يؤثر كةل مج مةا لل  الأخر ويتةأثر بةه، فةإذا كةان اسفصةةةة 

اسدراءا  الاوكمة للمصةار  يج  أن يتم اسفصةا  لجه بأسةلو  يتلج ومعايير الجودا المالية والمااسةبية، كذلك 

قة فف المعلوما  المالية  تيجة قاقيج المل وم الشةامل ل ذه  فإن الأثر المباشةر من قطبيج اوالد الاوكمة هو للادا الة

المعلومةا  بةالتبةار أن المعلومةا  التف قجتج ةا التقةارير المةاليةة هف من أهم الركةاوز التف يمكن اسلتمةاد للي ةا لقيةا   

 (2015ثجم المراطر بأ وال ا المرتللة  )اروا ف،

 على الإفصاح المحاسبي وجودة التقارير المالية  مبادئ الحوكمةتأثير  

 من خلاا ودود  ظام لفصةةةا  اوي فيوفر الشةةةركا ، ثوكمة وآليا  ركاوز أهم أثد الإفصةةةا  آلية قمةل     

ل لقدرا الممةاهمين  و ير المااسةبية معلوما  المااسةبية قشةجع لل  الشةلافية الاقيقية للشةركا ، ويعتبر أمرال رويمةيا

التف و باقبا  لدراءا  واوا ين واوالد أسةاسةية قاددها الم جة، ،لل  ممارسةة ثقو  ممتلكاق م لل  أسةس مدروسةة

ققرها الج ا  الممةؤولة من أدل التأكد من ثمةن لدارق ا بأسةلو  للمف يؤدي لل  ثماية أمواا الممةاهمين وقوفير 

معلوما  لادلة شةةةلافة وققارير مالية قتصةةة  بالجودا والجزاهة لجميع اسطرا  ذا  العلااة، وفف الوات  لمةةةه، 

ا للاكم لل  أداء مجلس الإدارا ومااسةةبت م، وبالتالف فإن للزام المؤسةةمةةا  بتطبيج معاير المااسةةبة قوفر أداا ديد

وذلك ثت     الدولية ومباد  الاوكمة يؤدي بالمةرورا لل  رفع دودا القواوم المالية بما قتمةمجه من لفصةا  وشةلافية

يكتمة  الإفصةا  والتقارير المالية المجشةورا مصةدااية لدى الممةتردمين والممةاهمين، وقكون هذه المعلوما  ذا  

   اقاقيق أدوا  أهم من يعدو  ايمة ودودا ومجلعة الجميع ممتردمي ا،

 :ما يلف

 .المالية والملامة الصاة •

 .بالمجشأا الم تمين لجميع المعلوما  قوفير. •

 .بالمجشأا وقعريل م الممتةمرين اهتمام دذ . •

 (2004 ،الملك لبد (المجشأا فف يادث ما فف واليقظة اس تباه قاقيج. •

  كمة الشركاتالتجربة الليبية في حو

 هف المؤسةمةة المةليمة لن المؤسةمةا ، كما لمل لمةلامة الأسةاسةية الركاوز أثد يعتبر  ظام متكامل سةليم ودود لن    

فف  الاوكمة مباد  قطبيج أهمية دليا قظ ر للاوكمة ومجه المؤسةمةف الإطار بجاء فف قمة م التف الركاوز أهم أثد

قدار ب ا  التف المؤسةةمةةف الطريقة المجظور من الاوكمة  ظام المالف ويمةل اللمةةاد من كأداء للاد المؤسةةمةةا 

 المؤسةةمةةة أهدا  قاديد لل  يؤثر بما العليا، والإدارا الإدارا مجلس من بكل المجوط الدور خلاا من المؤسةةمةةة

 الليبف، سةواء المشةر  ثدده الذي التشةريعف فف اسطار متواددا ليبيا المؤسةمةا  فف ثوكمة مبادى  مل وم أنثي   

( لمةجة 46المعدا بالقا ون رام ) 2005 لمةجة (1 ) القا ون رام خلاا من مباشةرا ، ودلك  ير أو بصةورا مباشةرا

 2010( لمةجة 23المعدا بالقا ون رام ) 1966التجاري لمةجة   واسوتمان ، والقا ون والجقد  المصةار  بشةأن 2012

 المصر  لدارا مجلس وارار بتشجيع اسستةمارا  .، بشأن 2010( لمجة  9بشأن الجشاط التجاري. ، القا ون رام )

 قرقبط التف القوا ين من الصةةرافة و يرها لألماا المجظمة القوالد بشةةأن  2010 لمةةجة  (16)  رام المركزي

 لاملة الليبف المشةةر  أقاث ا الأدوا  التف أهم من قعتبر ابةمراال لججة وكدلك فأن  الليبية، المؤسةةمةةا  باوكمة

 (2019، زايد) .ممتلكاق م لل   الراابة لممارسة اسس م

 ثوكمة المؤسةمةا  مباد  قاقيج متطلبا  بع  ما ثدٍ  لل  قتوافر من الجاثية الجظرية بأ ه القوا يمكن لليه      

ل   اساتصادي التعاون لمجظمة وفقا

من  قاةد التف القيود من الكةير ويودةد ضةةةةعيلةة، أمةا من الجةاثيةة العمليةة فةا ةة قجربةة ليبيةا فف الاوكمةة قعتبر      

 ،الصلة ذا  بع  القطالا  فف الممؤولين من الجادا الر بة ودود لدم لل  قطبيق ا، بالإضافة
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 قطبيج ودردا  ممةةالف  مةة  قلاوقت فف المصةةار  واد بالاوكمة د ود مبذولة للأخذ ور م ذلك ف جاك      

 الاوكمة وقمةمن قطبيج ،2010لمةجة  20ثي  أيةدر المصةر  المركزي لدليل الاوكمةل بالقرار رام  ةمالاوك

لتويةيا    المصةر  متابعة امتةاا لل  قشةر  التف الج ة وهف  "اسمتةاا وثدا" قأسةيس التجارية المصةار  فف

 الاوكمة.  بازا ودليل

ليبيا  مصةر  لن الصةادر هو أكةر المصةار  التجارية ققيدا بدليل الاوكمة الراردف الليبف المصةر  ثي  أن    

 بتطبيج قعج  دولية وااتصةادية واسةتةمارية مالية مؤسةمةا  مع مرقبط بالتعامل لمل ا ن  مجااسوذلك  المركزي،

 القرارا  المتعلقة بتعزيز من دملة أيةةدر فقد الجظيرا ،  المؤسةةمةةا  مع فف التعامل شةةرطا وقعتبرها الاوكمة

 التقارير وقطبيج معايير المعلوما  وقوفر والإفصةةا ، الشةةلافية واسلتزام بمعايير والمةةوابط، الراابية القوالد

بالمصةةر   الكادر الوييلف أداء بممةةتوى والج وض الماا رأ  كلاية بشةةأن بازا لججة المالية الدولية وقويةةيا 

 للاوكمة لن خاص معتمدا الليبية الذي أيةدر دليلا المصةار  بين الوثيد الراردف المصةر  الليبف ثي  يعتبر

 لن الصةةادر كمه الاو مع دليل فيه الواردا والمعايير سةةسسا وقتوافج   2013 لام فف لدارا المصةةر  مجلس

 التعديل ب ا م مة وقجاط لدارقه مجلس لن ثوكمة مجبةقة لججة شةةكل المصةةر  أيمةةا .المركزي ليبيا مصةةر 

المتعار    بالقوالد لملا وذلك المصةةر ، فف الرشةةيدا الاوكمة والإدارا لجايةةر لكافة دوري بشةةكل والتطوير

 (الراردف الليبف مصر  لن الصادر لاوكمةا دليل) .ر االمص فف الاوكمة قعزيز فف للي ا

 فف المؤسما  المالية الليبية قتمةل فف: ثوكمة ويمكن القوا بان ماددا      

 الجمعية بين المةلطا  وقوزيع القرار اقراذ طريقة قادد التف والأسةس القوالد فف قتمةل  :الداخلية أوسل: الماددا 

 الماددا  :الأطرا  وقشةمل هذه مصةال  بين ققليل التعارض لل  يؤدي بما والمديرين، ومجلس الإدارا العمومية

 الداخلية

فف لمكا  م  أ ه ثي  لامة، بصةةلة الشةةركا  أداء مراابة فف هاما دورا الأسةة م ثملة يلع  :الأسةة م ثملة .1

 قاديد قود ا  المؤسمة. لل  التأثير

سةلامة موا    من والتأكد الممةؤولية وقامل التشةايل سةياسةا  ووضةع اسسةتراقيجيا  وضةع :الإدارا مجلس .2

 المؤسمة.

 يتعاملوا أن قعلي م أ ه كما المؤسةمةة، لإدارا المطلوبتين والجزهة الكلاءا ل م يكون أن بد س :التجليذية الإدارا .3

 .الم جة وفقا لأخلاايا 

 الراابة الداخلية  قمامللمرادعة الداخلية دور هام فف قعزيز  :الداخليين المرادعين .4

ل: الماددا   القا و ف وقمةم الإطار المؤسةمةة، لل  المؤثرا الراردية البيئة لجايةر دميع وقشةمل  :الراردية ثا يا

 .وثيويا هاما أمرا المؤسمة لجظام متطور واا و ف قجظيمف لطار ودود يعتبر :والراابف والتجظيمف

 The practical aspectالجانب الدملي: 
 تحليل البيانات واختبار الفرضيات

 وكا ت الجتاوا كما يلف: البيانات الشخصية لأفراد الدينة: 

 ( 2الجدوا رام ) 

 قوزيع أفراد العيجة وفقا للمتايرا  المعتمدا                                                

 الجمبة العدد  سجوا  الربرا   الجمبة العدد  الترصص العلمف

 %11.5 3 أال من خمس سجوا  % 69.2 18 مااسبة

.23 6 قمويل ومصار      %1 .42 11 سجوا  10أال من -سجوا   5من               %3  

.7 2 لدارا    %7 19.2 5 سجة 15اال من -سجوا   10من    %  

 %27 7 سجة فأكةر 15من  %100 26 المجمو 

 %100 26  موالمج الجمبة العدد  المؤهل العلمف

 الجمبة العدد  الممتوى الوييلف % 19.2 5 دبلوم لالف

.3 1 مدير 57.8% 15 بكالوريو   %8  

19.2 5 رويس امم % 19.2 5 مادمتير  %  

.3 1 دكتوراه  %8  %77 20 موي  

 %100 26 المجمو  %100 26 المجمو 

%،   19.2دبلوم لةالف      ياملون مؤهلا  للميةة مجةاسةةةةبةة   ( أن  أفراد العيجةة2يتمةةةة  من الجةدوا رام )       

قرصةةصةة م مااسةةبة  %  69.2فمةةلا لن ان مج م  %  3.8  دكتوراه، % 19.2، مادمةةتير %57.8بكالوريو   
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 5واذا أضةةةةلجا ال  ذلك ا  م يملكون خبرا ديدا  من لدارا   %  7.7، و ومصةةةةار قمويل  قرصةةةةص  % 23.1و

وكذلك  % 27سةجة فأكةر 15، ومن %19.2سةجة   15سةجوا  ال  أال   10من % 42.3سةجوا    10سةجوا  ال  أال  

 ، وبالتالف قعتبر لداباق م ذا  قأثير وأهمية كبيرا لل   تاوا الدراسة. رؤو  اامام ومويلينان معظم أفراد العيجة 

 الدراسة متغيرات نحو الدينة أفراد تحليل اتجاه 

فف  وذلك قمةاؤسق ا، لل  والإدابة الدراسةة للي ا قويةلت التف الجتاوا وقلمةير لرض الجزء  هذا فف سةجتجاوا     

دور   لل  للتعر  ألد  لدابا  والتف قاليل فف الممةةتردمة الإثصةةاوية والأسةةالي  البيا ا  لجه أسةةلر  ما يل

ل لمباد   بإلطاو ا   قم لدخال ا للااسةةةو ثي   اوكمة الالإفصةةةا  المااسةةةبف فف قاقيج دودا التقارير المالية وفقا

ل معيجةة، أي بتاويةل الإدةابةا  الللظيةة لل  راميةة، وفف هةذا الجزء ألطيةت الإدةابةة ل ير موافج بةدردةة كبيرال   أراةامةا

دردةا  للإدةابةة لموافجل، فيمةا   4دردةا ،    3دردةة واثةدا، ل ير موافجل دردتين، وألطيةت الإدةابةة لماةايةدل  

لمةا زاد  دردةة دردةا  للإدةابةة لموافجل، فيمةا ألطةت دردةا ، باية  ك  5ألطةت الإدةابةة لموافج بةدردةة كبيرال  

دردةا ، باية  كلمةا زاد  دردةة الإدةابةة زاد  دردةة الموافقةة للي ةا والعكس    5الإدةابةة لموافج بةدردةة كبيرال  

يةةةاي . وهذه الدردا  قمةل لدابا  المشةةةاركين فف الدراسةةةة لل  الأسةةةئلة الواردا بقاومة اسسةةةتبا ة مرردا   

ة، وهف ذاق ا قعد مدخلا  التاليل الإثصةاوف، والذي ي د  لل  اسةترلاص الجتاوا من خلاا قاليل الدراسةة الميدا ي

الامةابف  بالتماد لل  مقاييس التشةتت )المتوسةط  لل  متايرا  كل ماور من مااور سسةتبيان العيجة لدابا  أفراد

، وذلك سختبار فقرا  One Sample T-Testللعيجة الواثدا    T، واسةةةتردم الباث  اختبار المعياري( س ارا 

 كل مجاا من مجاس  اسستبا ة، ومعرفة معجوية )دسلة( آراء المشاركين فف الدراسة لل  ماتوى كل فقرا.

 الإفصاح المحاسبي وجودة التقارير المالية   مدى الالتزام بالضوابط المحور الأول:                

 ( راةم  واس ةاةرا  3الةجةةدوا  اسوا  الةمةاةور  فةقةرا   مةن  فةقةرا  لةكةةل  الةمةردة   الةامةةةةةةابةف  الةمةتةوسةةةةط  يةبةيةن   )                 

 )ايمة اسختبار والدسلة الإثصاوية(.             Tله، وكذلك  تاوا اختبار    المعياري 

 للقرا  الماور الأوا Tالمتوسط المرد  واس ارا  المعياري و تاوا اختبار    (3ددوا رام )                        

X0 
المتوسةةةط   اللقرا               

 الامابف

اس ةةاةةرا   

 المعياري

لثصةةةاءه  

 اسختبار

الةةةةةدسلةةةةةة  

 الإثصاوية  

اسقةجةةاء  

 الماود

الةتةرقةيةة   

 الجمبف

 الإفصا  المااسبف ودودا التقارير الماليةمدى اسلتزام بالموابط                          .

الطولف   1 بةةالإفصةةةةةةا   المصةةةةر   يقوم 

بالإضةةةةافة لل  الإفصةةةةا  الإلزامف )مةل 

 (معلوما  اطالا  العمل

 مةةوافةةج 0.000 8.935 0.724 4.269

 بشدا

2 

يتم الإفصةا  لن اسفتراضةا  والتقديرا    2

الماةاسةةةةبيةة ال ةامةة التف التمةد  للي ةا  

 .القواوم المالية

 5 موافج 0.000 5.957 1.021 4.192

يتمةةم الإفصةةا  المااسةةبف بالموضةةولية   3

 ولدم التايز

 8 موافج 0.000 4.719 1.16 4.077

قاطف الإيمةةةةةاثةا  المةاليةة كةافةة البجود   4

اةرار  لةلة   قةؤثةر  اةةد  والةتةف  الةجةوهةريةةة 

 ممتردمف القواوم

 مةةوافةةج 0.000 9.061 0.736 4.308

 بشدا

1 

يقوم المصةر  بالإفصةا  لن أية خمةاور   5

 اوتما ية متواعة أو التزاما  طاروة

 4 موافج 0.000 6.200 0.981 4.192

قعكس التقارير المالية بشكل ياد  الوااع   6

اساتصةةةةادي للشةةةةركة وليس فقط الأراام  

 القا و ية

 9 موافج 0.000 5.783 0.916 4.038

اللعليةة مع التواعةا    7 قتم مقةار ةة الجتةاوا 

ل   والمواز ا  التقديرية المعلجة سابقا

 6 موافج 0.000 6.257 0.909 4.115

X0 
المتوسةةةط   اللقرا               

 الامابف

اس ةةاةةرا   

 المعياري

لثصةةةاءه  

 اسختبار

الةةةةةدسلةةةةةة  

 الإثصاوية  

اسقةجةةاء  

 الماود

الةتةرقةيةة   

 الجمبف

قمةةةة ةل القواوم المةالية لل  الممةةةةتةمرين   8

 لدراء التجبؤا  الممتقبلية الدايقة

 مةةوافةةج 0.000 6.214  1.041 4.269

 بشدا

3 

اةابلةة للمقةار ةة   9 قكون المعلومةا  المةاليةة 

وبةيةن   الةمةرةتةلةلةةة  الةمةةالةيةةة  الةلةتةرا   لةبةر 

 شركا  القطا 

 7 موافج 0.000 6.163 0.891 4.077

يجشةةةر المصةةةر  ققاريرها المالية خلاا   10

 فترا زمجية اصيرا بعد   اية المجة المالية

 10 موافج 0.000 5.000 1.020 4.000

 - موافق 0.000 6.532 0.901 4.154 الفقرات جميع                 
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ودودا   المااسةةبف الإفصةةا الرايةةة  ان ايمة المتوسةةطا  الامةةابية لللقرا  (  3يتمةة  من بيا ا  الجدوا رام )  
( وان ايمةة الةدسلةة اسثصةةةةاويةة للاختبةار كةا ةت 4.000-4.308( وقراوثةت من )3كةا ةت أكبر من )  التقةارير المةاليةة

(، وبما أن ايمة الدسلة اسثصةاوية للاختبار كا ت أيةار من ممةتوى المعجوية  0.05أيةار من ممةتوى المعجوية )

(، مما يعجف أن المشةةاركين فف الدراسةةة موافقين لل  3(، وأن ايمة المتوسةةط الامةةابف المرد  أكبر من )0.05)

 .ودودا التقاريرصا  المااسبف ماتوى فقرا  الإف

يبين المتوسةةط الامةةابف المرد  لكل فقرا من فقرا  الماور   (4)الجدوا رام  :  قواعد الحوكمة   المحور الثاني:

 مة اسختبار والدسلة الإثصاوية)اي Tواس ارا  المعياري له، وكذلك  تاوا اختبار  الةا ف

  (4)الجدوا رام                                                       

 الةا ف للقرا  الماور Tالمتوسط المرد  واس ارا  المعياري و تاوا اختبار                  

X0 
المتوسةةةط   اللقرا               

 الامابف

اس ةةةاةةةرا   

 المعياري

لثصةةةةاءه  

 اسختبار

الةةةةةدسلةةةةةة  

 الإثصاوية  

اسقةةةجةةةاء  

 الماود

الةتةرقةيةة   

 الجمبف

    ) قوفر أسا  ماكم للاوكمة )الإطار التجظيمف والراابف                                  

1 

ثوكمةةة  دليةةل  لمصةةةةر ا  لةةدى  

مكتو  وواضةة  يتم الإفصةةا  لجه 

 للجميع

 2 موافج 0.000 5.727 0.993 4.115

2 

( (IFRS  فف للةداد اواوم ةا المةاليةة

يلتزم المصةةةر  بمعايير مااسةةةبية  

ل   مقبولة دوليا

 4 موافج 0.000 4.136 1.233 4.000

X0 
المتوسةةةط   اللقرا               

 الامابف

اس ةةةاةةةرا   

 المعياري

لثصةةةةاءه  

 اسختبار

الةةةةةدسلةةةةةة  

 الإثصاوية  

اسقةةةجةةةاء  

 الماود

الةتةرقةيةة   

 الجمبف

3 
يتم لخمةةةةةا  المةةةةوابط الةداخليةة  

  .لمرادعة دورية من د ة ممتقلة

 5 موافج 0.000 4.460 1.055 3.923

4 

قتوفر لججةة قمةةةةميةة ومكةافةآ  قاةدد  

معايير شةا لف المجاية  الرويمةية  

 بما يردم الإفصا  الجيد

 3 موافج 0.000 5.401 1.017 4.077

5 

المصةةةر   يتم مرادعة مدى امتةاا  

ل و شةةر  تاوا  لقوالد  الاوكمة سةةجويا

      المرادعة

 1 موافج 0.000 8.113 0.749 4.192

 - موافق 0.000 5.536 0.978 4.062 الفقرات جميع             

 قوفر مقوما  ثماية ثقو  المماهمين                                             

بةمةوالةيةةد  6  الةممةةةةةةاهةمةيةن  للةلام  يةتةم 

الجمعيةا  العةامةة وبجةدوا الألمةاا 

 ابل وات كا ٍ 

 5 موافج 0.000 4.045 1.164 3.923

بةالإفصةةةةا  لن    المصةةةةر يلتزم   7 

الأربةةا    فةف  الةممةةةةةةاهةمةيةن  ثةقةو  

 وأولوية اسكتتا 

 2 موافج 0.000 5.874 0.935 4.077

يمكن للممةاهمين التصةويت لن بعد  8

لل  القرارا  المصةةةةيرية المؤثرا  

 فف التقارير المالية

 مةةةوافةةةج 0.000 6.598 0.951 4.231

 بشدا

1 

يتم الإفصةةةةةا  بوضةةةةو  لن أي  9

 قاييرا  دذرية فف هيكل الملكية

 3 موافج 0.000 5.874 0.935 4.077

ياج للممةةةةاهمين الاصةةةةوا لل   10

 مةةةةرةة من ماةاضةةةةر ادتمةالةا   

 مجلس الإدارا بعد التجقي 

 4 موافج 0.000 4.406 1.113 3.962

 - موافق 0.000 5.399 0.995 4.054 الفقرات جميع                   

 المماهمين  دميع بين لادلة معاملة مقوما  قوفر :                                   

X0 
المتوسةةةط   اللقرا               

 الامابف

اس ةةةاةةةرا   

 المعياري

لثصةةةةاءه  

 اسختبار

الةةةةةدسلةةةةةة  

 الإثصاوية  

اسقةةةجةةةاء  

 الماود

الةتةرقةيةة   

 الجمبف
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11 

قاصةل دميع فئا  الممةاهمين لل  

فف  لس   المةةاليةةة  المعلومةةا    لس 

 الوات

 4 موافج 0.000 3.851 1.120 3.846

12 

يتم ثظر التةةداوا لل  المعلومةةا   

ابةةل الإللان لن الجتةةاوا   الةةداخليةةة 

 المالية

 5 موافج 0.003 3.241 1.210 3.769

13 

يتم التعامل مع معاملا  الممةاهمين  

الرويمةةةيين )ذوي الجمةةةبة الكبيرا(  

 بشلافية قامة

 3 موافج 0.000 4.920 1.076 4.038

14 
ثقو  ممةةاهمف   المصةةر يرالف 

 الأالية فف القرارا  المالية ال امة

 1 موافج 0.000 6.083 0.967 4.154

يتم الإفصةةةا  لن سةةةياسةةةة قوزيع   15

الأربةا  وكيليةة ثمةايةة ثقو  دميع  

 المماهمين في ا

 2 موافج 0.000 8.712 0.653 4.115

 الفقرات جميع             
3.985 0.968 5.186 

 موافق 0.000
- 

 قوفر مقوما  دور أياا  المصلاة:                                    

يتي  المصر  آليا  قمكن أياا    16

المصلاة )مةل الداوجين والمويلين(  

 من التعبير لن آراو م

 5 موافج 0.000 4.270 1.148 3.962

يتم أخةذ ملاثظةا  الج ةا  الراةابيةة   17

والممةةةةتةمرين بعين اسلتبةار لجةد 

  للداد التقارير المالية

 مةةةوافةةةج 0.000 9.579 0.758 4.423

 بشدا

2 

آمةةةةجةةةةة 18 اةةةةجةةةةوا    لةةةةبةةةةر 

(Whistleblowing)    يشةةةةةةجةةةع

لةن   الإبةلا   ثةقةةافةةة  الةمصةةةةةر  

 المراللا  المالية

 مةةةوافةةةج 0.000 7.698 0.815 4.231

 بشدا

4 

يتم الإفصةا  لن سةياسةة التعامل مع  19

  مرتل  فئا  أياا  المصلاة

 مةةةوافةةةج 0.000 15.959 0.504 4.577

 بشدا

1 

قمةاهم ملاثظا  مراابف الامةابا    20

الرارديين بشةةكل فعاا فف قامةةين 

 دودا الإفصا 

 

 مةةةوافةةةج 0.000 9.579 0.758 4.423

 بشدا

3 

X0 
المتوسةةةط   اللقرا               

 الامابف

اس ةةةاةةةرا   

 المعياري

لثصةةةةاءه  

 اسختبار

الةةةةةدسلةةةةةة  

 الإثصاوية  

اسقةةةجةةةاء  

 الماود

الةتةرقةيةة   

 الجمبف

 ميييوافيييق 0.000 9.039 0.746 4.323 الفقرات جميع             

 بشدة

- 

 قوفر مقوما  الإفصا  والشلافية لجميع أياا  المصلاة

ققوم الشةركة بالإفصةا  الكامل وفف  21

دةمةيةع   لةن  الةمةجةةاسةةةةةة   الةواةةت 

 المعلوما  الجوهرية

 2 موافج 0.000 7.994 0.711 4.115

يتم الإفصةةةةةا  لن بجود الأطرا    22

ذا  العلااةة والمعةاملا  المرقبطةة  

 ب ا بوضو 

 1 موافج 0.000 6.083 0.967 4.154

ل   23 يجشةةةةر المصةةةةر  ققريرال سةةةةجويا

المةةاليةةة   للجوا ة   يتمةةةةمن قاليلال 

 و ير المالية

 5 موافج 0.000 3.757 1.096 3.808

يتبع المصةر  سةياسةة واضةاة فيما  24

يتعلج بةالإللان لن المرةاطر التف  

 قواد  ا

 3 موافج 0.000 5.299 0.999 4.038

يمكن لجميع أيةةةاا  المصةةةلاة    25

الويةةوا لل  المعلوما  المجشةةورا  

 بم ولة وبتكللة مجرلمة

 4 موافج 0.000 4.368 1.033 3.885
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 - موافق 0.000 5.496 0.928 4.000 الفقرات جميع             

    قوفر مقوما  ممؤوليا  مجلس الإدارا  

ل   26 يمةع مجلس الإدارا هيكلال واضةاا

للممةةةةةاءلةة والراةابةة لل  الإدارا  

 التجليذية

 مةةةوافةةةج 0.000 10.326 0.703 4.423

 بشدا

1 

يتامةل مجلس الإدارا الممةةةةؤوليةة   27

الكةاملةة لن داةة وملاءمةة التقةارير 

   المالية المجشورا

 مةةةوافةةةج 0.000 9.211 0.745 4.346

 بشدا

2 

من  28 المرادعةةة  لججةةة  قشةةةةكيةةل  يتم 

لمرادعةةة  ألمةةةةةاء  ير قجليةةذيين 

      المااسبية  الإفصاثا 

 مةةةوافةةةج 0.000 8.115 0.846 4.346

 بشدا

3 

يوافج المجلس لل  المةةةةيةاسةةةةةا    29

 المااسبية ال امة ابل التمادها

 5 موافج 0.002 3.438 1.255 3.846

X0 
المتوسةةةط   اللقرا               

 الامابف

اس ةةةاةةةرا   

 المعياري

لثصةةةةاءه  

 اسختبار

الةةةةةدسلةةةةةة  

 الإثصاوية  

اسقةةةجةةةاء  

 الماود

الةتةرقةيةة   

 الجمبف

يتم ققييم أداء مجلس الإدارا بشةةةكل   30

فةف  فةةالةلةيةتةةه  مةن  لةلةتةةأكةةد  دوري 

 الإشرا  لل  لملية الإفصا 

 4 موافج 0.000 5.783 0.916 4.038

 - موافق 0.000 7.117 0.860 4.200 الفقرات جميع             

 ( 4يتم  من بيا ا  الجدوا رام )       

 )   بتوفر أسةا  ماكم للاوكمة )الإطار التجظيمف والراابفالرايةة  ان ايمة المتوسةطا  الامةابية لللقرا    .1

اسثصةةةاوية للاختبار كا ت أيةةةار من   ( وان ايمة الدسلة3.923-4.192( وقراوثت من )3) كا ت أكبر من

(، وبما أن ايمة الدسلة اسثصةةةةاوية للاختبار كا ت أيةةةةار من ممةةةةتوى المعجوية  0.05ممةةةةتوى المعجوية )

(، مما يعجف أن المشةةاركين فف الدراسةةة موافقين  3(، وأن ايمة المتوسةةط الامةةابف المرد  أكبر من )0.05)

 )   قوفر أسا  ماكم للاوكمة )الإطار التجظيمف والراابف لل  ماتوى فقرا 

(  3أكبر من )كا ت  : بتوفر مقوما  ثماية ثقو  الممةةاهمين الرايةةةان ايمة المتوسةةطا  الامةةابية لللقرا   .2

للاختبار كا ت أيةةةار من ممةةةتوى المعجوية   ( وان ايمة الدسلة اسثصةةةاوية3.923-4.231وقراوثت من )

(، وأن ايمة  0.05(، وبما أن ايمة الدسلة اسثصةةةةاوية للاختبار كا ت أيةةةةار من ممةةةةتوى المعجوية )0.05)

(، مما يشةةير ال  أن المشةةاركين فف الدراسةةة موافقين لل  ماتوى  3المتوسةةط الامةةابف المرد  أكبر من )

 قوفر مقوما  ثماية ثقو  المماهمينفقرا  

أكبر    كا تالممةاهمين  دميع بين لادلة معاملة مقوما  قوفرالرايةة  ان ايمة المتوسةطا  الامةابية لللقرا    .3

( وان ايمة الدسلة اسثصةةةةاوية للاختبار كا ت أيةةةةار من ممةةةةتوى  3.769-4.154( وقراوثت من )3من )

(، وأن 0.05للاختبار كا ت أيةةار من ممةةتوى المعجوية )  (، وبما أن ايمة الدسلة اسثصةةاوية0.05المعجوية )

(، مما يعجف أن المشةةةاركين فف الدراسةةةة موافقين لل  ماتوى  3ايمة المتوسةةةط الامةةةابف المرد  أكبر من )

 المماهمين.  دميع بين لادلة معاملة فقرا  مقوما 

(  3أكبر من )  كا ت  توفر مقوما  دور أيةةاا  المصةةلاةب  الرايةةةان ايمة المتوسةةطا  الامةةابية لللقرا   .4

( وان ايمة الدسلة اسثصةةةاوية للاختبار كا ت أيةةةار من ممةةةتوى المعجوية  3.962-4.577وقراوثت من )

(، وأن ايمة  0.05(، وبما أن ايمة الدسلة اسثصةةةةاوية للاختبار كا ت أيةةةةار من ممةةةةتوى المعجوية )0.05)

 (، مما يعجف أن المشةةاركين فف الدراسةةة موافقين لل  ماتوى فقرا 3المتوسةةط الامةةابف المرد  أكبر من )

 .قوفر مقوما  دور أياا  المصلاة

  بتوفر مقوما  الإفصةا  والشةلافية لجميع أيةاا  المصةلاة  الرايةةان ايمة المتوسةطا  الامةابية لللقرا    .5

( وان ايمة الدسلة اسثصةةةاوية للاختبار كا ت أيةةةار من 3.808-4.154( وقراوثت من )3أكبر من )  كا ت

(، وبما أن ايمة الدسلة اسثصةةةةاوية للاختبار كا ت أيةةةةار من ممةةةةتوى المعجوية  0.05ممةةةةتوى المعجوية )

(، مما يعجف أن المشةةاركين فف الدراسةةة موافقين  3(، وأن ايمة المتوسةةط الامةةابف المرد  أكبر من )0.05)

 قوفر مقوما  الإفصا  والشلافية لجميع أياا  المصلاة لل  ماتوى فقرا 

(  3أكبر من )  كا تببوفر مقوما  ممةةؤوليا  مجلس الإدارا    الرايةةةان ايمة المتوسةةطا  الامةةابية لللقرا   .6

.( وان ايمة الدسلة اسثصةةةاوية للاختبار كا ت أيةةةار من ممةةةتوى المعجوية  3.846-4.423وقراوثت من )
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(، وأن ايمة  0.05للاختبار كا ت أيةةةةار من ممةةةةتوى المعجوية ) (، وبما أن ايمة الدسلة اسثصةةةةاوية0.05)

 (، مما يعجف أن المشةةاركين فف الدراسةةة موافقين لل  ماتوى فقرا 3المتوسةةط الامةةابف المرد  أكبر من )

   قوفر مقوما  ممؤوليا  مجلس الإدارا

 

( وان ايمة الدسلة اسثصةةةاوية للاختبار  3كا ت أكبر من )الماور ان ايمة المتوسةةةط الامةةةابف لجميع فقرا  

(، وبما أن ايمة الدسلة اسثصةاوية للاختبار كا ت أيةار من ممةتوى  0.05كا ت أيةار من ممةتوى المعجوية )

(، مما يشير ال  أن المشاركين فف الدراسة  3(، وأن ايمة المتوسط الامابف المرد  أكبر من )0.05المعجوية )

 الاوكمة. ل  ماتوى دميع فقرا  مباد موافقين ل

 اختبار فرضيات الدراسة 

ل لمبةاد  الاوكمةة قركز هةذه اللقرا لل  ايةا      دور الإفصةةةةا  الماةاسةةةةبف فف قاقيج دودا التقةارير المةاليةة وفقةا

 وذلك من خلاا اختبار فرضيا  الدراسة والتف قجص لل :بالمصر  الليبف الراردف 

فف قاقيج  الاوكمة لل  الإفصةةا  المااسةةبف   مباد لثصةةاوية ل دسلة ذو ليجابف أثر يودد  س :الفرضييية الرئيسييية

  فف القطا  المصرففدودا التقارير المالية 

، وذلك للتاقج من يةاة  One Sample T-Testللعيجة الواثدا   Tسختبار هذه اللرضةية، اسةتردم الباث  اختبار  

( يبين المتوسط 5هذه اللرضية، ومعرفة معجوية )دسلة( آراء المشاركين فف الدراسة ل ذه اللرضية، والجدوا رام )

 ة اسختبار والدسلة الإثصاوية(.)ايم Tالامابف المرد  لللرضية واس ارا  المعياري ل ا، وكذلك  تاوا اختبار 

 (5جدول رقم ) 

 للفرضية الثالثة Tالمتوسط الحسابي والانحراف المدياري ونتائج اختبار  

 اللرضية
الةمةتةوسةةةةةط  

 المرد 

اس ةةةةاةةةةرا   

 المعياري

لثصةةةةةةةاءه  

 Tاختبار  

الةةةةةدسلةةةةةة  

 الإثصاوية
 الجتيجة

لثصةةةةةاويةة لمبةدأ   دسلةة ذو ليجةابف أثر س يودةد

مقومةا  أسةةةةةا  ماكم وفعةاا لقوالةد الاوكمةة 

والراةةابف التجظيمف  لل  اسفصةةةةةةا   ) )الإطةةار 

دودا التقةارير المةاليةة فف فف قاقيج  الماةاسةةةةبف  

 القطا  المصرفف  

4.154  0.901  6.532  0.000 
رفةةةةةةة   

 اللرضية  

( بةا ارا   4.154ايمةة المتوسةةةةط الامةةةةابف المرد  ) ان(  5سثظ من خلاا البيةا ةا  الواردا بةالجةدوا رام )     

من  ( وبما أن هذه القيمة أيةةار0.000( بدسلة لثصةةاوية )6.532( وان ايمة لثصةةاءه اسختبار )0.901معياري )

(، مما يدا لل  رف  هذه اللرضةية. أي 3(، وايمة المتوسةط الامةابف المرد  أكبر من )0.05ممةتوى المعجوية )

فف قاقيج  الاوكمة لل  الإفصةةا  المااسةةبف  مباد لثصةةاوية ل دسلة ذو ليجابف أثر يودد سابوا اللرض القاول ل 

 فف القطا  دودا التقارير المالية 

مقوما  أسةا  ماكم وفعاا لقوالد  لمبدألثصةاوية   دسلة ذو ليجابف أثر يودد س :اختبار الفرضيييية الفر ية اىول 

دودا التقةارير المةاليةة فف القطةا   فف قاقيج  اسفصةةةةةا  الماةاسةةةةبف    لل ) )الإطةار التجظيمف والراةابفالاوكمةة  

  المصرفف

، وذلك للتاقج من يةاة  One Sample T-Testللعيجة الواثدا   Tسختبار هذه اللرضةية، اسةتردم الباث  اختبار  

( يبين المتوسط 6والجدوا رام )هذه اللرضية، ومعرفة معجوية )دسلة( آراء المشاركين فف الدراسة ل ذه اللرضية، 

 )ايمة اسختبار والدسلة الإثصاوية(.  Tالامابف المرد  لللرضية واس ارا  المعياري ل ا، وكذلك  تاوا اختبار 

 (6ددوا رام ) 

 اللرلية الأول لللرضية  Tالمتوسط الامابف واس ارا  المعياري و تاوا اختبار 

 اللرضية
الةةمةةتةةوسةةةةةط  

 المرد 

اس ةةةاةةةرا   

 المعياري

لثصةةةةةةةةاءه  

 Tاختبار  

الةةةةةةةدسلةةةةةةةة  

 الإثصاوية
 الجتيجة

مقومةا    لمبةدألثصةةةةاويةة   دسلةة ذو ليجةابف أثر يودةد  س

)الإطةار التجظيمف  أسةةةةا  ماكم وفعةاا لقوالةد الاوكمةة  

دودا فف قاقيج  اسفصةةةةا  المااسةةةةبف   لل ) والراابف

 التقارير المالية فف القطا  المصرفف  

 رف  اللرضية   0.000 5.536 0.978 4.062
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( با ارا   4.062أن ايمة المتوسةةةةط الامةةةةابف المرد  )  (6سثظ من خلاا البيا ا  الواردا بالجدوا رام )      

( وبما أن هذه القيمة أيةةار من 0.000( بدسلة لثصةةاوية )5.536( وان ايمة لثصةةاءه اسختبار )0.978معياري )

(، مما يدا لل  رف  هذه اللرضةية. أي 3(، وايمة المتوسةط الامةابف المرد  أكبر من )0.05ممةتوى المعجوية )

مقوما  أسةةةةا  ماكم وفعةاا لقوالد الاوكمةة  لمبةدألثصةةةةاويةة  دسلة ذو ليجةابف أثر ابوا اللرض القةاول ل يودد

 ل دودا التقارير المالية فف القطا  المصرفففف قاقيج اسفصا  المااسبف  لل ) )الإطار التجظيمف والراابف
حميايية حقو   توفر مقوميات    مبيدأل إحصييييائيية دلالية ذو إيجيابي أثر يوجيد  لا  :اختبيار الفرضيييييية الفرعيية الثيانيية

 جودة التقارير المالية في القطاع المصرفي فف قاقيج  على تدزيز وزيادة درجة الافصاح المحاسبي  المساهمين

، وذلك للتاقج من يةاة  One Sample T-Testللعيجة الواثدا   Tسختبار هذه اللرضةية، اسةتردم الباث  اختبار  

( يبين المتوسط 7هذه اللرضية، ومعرفة معجوية )دسلة( آراء المشاركين فف الدراسة ل ذه اللرضية، والجدوا رام )

 )ايمة اسختبار والدسلة الإثصاوية(.  Tالامابف المرد  لللرضية واس ارا  المعياري ل ا، وكذلك  تاوا اختبار 

 (7جدول رقم )

 للفرضية الثالثة Tالمتوسط الحسابي والانحراف المدياري ونتائج اختبار  

 اللرضية
المتوسةط 

 المرد 

اس ةاةرا  

 المعياري

  لثصةةةةةةاءه

 Tاختبار 

الةةةةدسلةةةةة  

 الإثصاوية
 الجتيجة

 مبدأل لثصةاوية دسلة ذو ليجابف أثر يودد س

لل   ثماية ثقو  الممةةاهمينقوفر مقوما   

فف قعزيز وزيادا دردة اسفصةا  المااسةبف 

القطةةا   قاقيج   فف  المةةاليةةة  التقةةارير  دودا 

 المصرفف 

4.054 0.995 5.399 0.000  
رفةةةةةةة  

 اللرضية 

 

( با ارا   4.054أن ايمة المتوسةةةةط الامةةةةابف المرد  )  (7سثظ من خلاا البيا ا  الواردا بالجدوا رام )      

( وبما أن هذه القيمة أيةةار من 0.000( بدسلة لثصةةاوية )5.399( وان ايمة لثصةةاءه اسختبار )0.995معياري )

(، مما يدا لل  رف  هذه اللرضةية. أي 3(، وايمة المتوسةط الامةابف المرد  أكبر من )0.05ممةتوى المعجوية )

لل  قعزيز    ثماية ثقو  الممةاهمينقوفر مقوما    مبدأل لثصةاوية دسلة ذو ليجابف أثر ابوا اللرض القاول ل يودد

 دودا التقارير المالية فف القطا  المصرفف فف قاقيج وزيادا دردة اسفصا  المااسبف 

مداملة عادلة بين  توفر مقومات مبدأ ل إحصييائية دلالة ذو إيجابي أثر لا يوجد  الثالثة: اختبار الفرضييية الفرعيةا 

   جودة التقارير المالية بالمصارففف قاقيج  على زيادة درجة الإفصاح المحاسبي  جميع المساهمين

، وذلك للتاقج من يةاة  One Sample T-Testللعيجة الواثدا   Tسختبار هذه اللرضةية، اسةتردم الباث  اختبار  

( يبين المتوسط 8والجدوا رام )هذه اللرضية، ومعرفة معجوية )دسلة( آراء المشاركين فف الدراسة ل ذه اللرضية، 

 )ايمة اسختبار والدسلة الإثصاوية(.  Tالامابف المرد  لللرضية واس ارا  المعياري ل ا، وكذلك  تاوا اختبار 

 ( 8ددوا رام )                                                      

 لللرضية الةالةة Tالمتوسط الامابف واس ارا  المعياري و تاوا اختبار                          

 اللرضية
المتوسةةط  

 المرد 

اس ةاةرا  

 المعياري

لثصةةةةةةةاءه 

 Tاختبار 

الةةةةدسلةةةةة  

 الإثصاوية
 الجتيجة

يةةودةةد  دسلةةة ذو ليةةجةةابةةف أثةةر س 

معاملة  قوفر مقوما   مبدأ ل لثصةةةاوية

الممةةةةةاهمين لل     لةةادلةةة بين دميع 

زيةادا دردةة الإفصةةةةا  الماةاسةةةةبف  

  ودودا التقارير المالية بالمصار 

3.985 0.968 5.186 0.000  
رفةةةةةةةةةةةةةة   

 اللرضية 

     

  ( بةا ارا  3.985أن ايمةة المتوسةةةةط الامةةةةابف المرد  )    (  8سثظ من خلاا البيةا ةا  الواردا بةالجةدوا رام )  

( وبما أن هذه القيمة أيةةار من 0.000( بدسلة لثصةةاوية )5.186( وان ايمة لثصةةاءه اسختبار )0.968معياري )

(، مما يدا لل  رف  هذه اللرضةية. أي 3(، وايمة المتوسةط الامةابف المرد  أكبر من )0.05ممةتوى المعجوية )
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 معاملة لادلة بين دميع الممةةاهمينقوفر مقوما  مبدأ ل لثصةةاوية دسلة ذو ليجابف أثر يودد ابوا اللرض القاول ل

 لل  زيادا دردة الإفصا  المااسبف ودودا التقارير المالية بالمصار 

أصيييحاب   دورتدعم  مقومات مبدأ ل إحصيييائية دلالة ذو إيجابي أثر لا يوجد  ا الرابدة:  اختبار الفرضيييية الفرعية

 محاسبي وجودة التقارير المالية  الإفصاح المحاسبي على الرقابة ممارسة فيالمصالح  

، وذلك للتاقج من يةاة  One Sample T-Testللعيجة الواثدا   Tسختبار هذه اللرضةية، اسةتردم الباث  اختبار  

  هذه اللرضية، ومعرفة معجوية )دسلة( آراء المشاركين فف الدراسة ل ذه اللرضية

 T( يبين المتوسةةةط الامةةةابف المرد  لللرضةةةية واس ارا  المعياري ل ا، وكذلك  تاوا اختبار  9والجدوا رام )

 . )ايمة اسختبار والدسلة الإثصاوية(

  (9ددوا رام )                                                          

 لللرضية الرابعة Tالمتوسط الامابف واس ارا  المعياري و تاوا اختبار                                

 اللرضية
المتوسةةط  

 المرد 

اس ةاةرا  

 المعياري

لثصةةةةةةةاءه 

 Tاختبار 

الةةةةدسلةةةةة  

 الإثصاوية
 الجتيجة

يةةودةةد  دسلةةة ذو ليةةجةةابةةف أثةةر س 

 دورقةدلم  مقومةا   مبةدأ  ل لثصةةةةاويةة

 ممارسةةةةة ففأيةةةةاا  المصةةةةال   

 الإفصةةةةا  المااسةةةةبف لل  الراابة

المةةاليةةة   التقةةارير  ماةةاسةةةةبف ودودا 

  بالمصار 

4.323 0.746  9.039 0.000  
رفةةةةةةةةةةةةةة   

 اللرضية 

      

  ( بةا ارا  4.323أن ايمةة المتوسةةةةط الامةةةةابف المرد  )  (9سثظ من خلاا البيةا ةا  الواردا بةالجةدوا رام )     

( وبما أن هذه القيمة أيةةار من 0.000( بدسلة لثصةةاوية )9.039( وان ايمة لثصةةاءه اسختبار )0.746)  معياري

(، مما يدا لل  رف  هذه اللرضةية. أي 3(، وايمة المتوسةط الامةابف المرد  أكبر من )0.05ممةتوى المعجوية )

 ممارسةة ففأيةاا  المصةال    دورقدلم مقوما   مبدأ ل لثصةاوية دسلة ذو ليجابف أثر يودد ابوا اللرض القاول ل

  مااسبف ودودا التقارير المالية بالمصار  الإفصا  المااسبف لل  الراابة

  الإفصياح المحاسيبي توفر مقومات مبدأ ل إحصيائية دلالة ذو إيجابي أثر لا يوجد الخامسية:  اختبار الفرضيية الفرعية

   وجودة التقارير المالية بالمصارف على زيادة درجة الإفصاح المحاسبي

، وذلك للتاقج من يةاة  One Sample T-Testللعيجة الواثدا   Tسختبار هذه اللرضةية، اسةتردم الباث  اختبار  

( يبين المتوسط 9هذه اللرضية، ومعرفة معجوية )دسلة( آراء المشاركين فف الدراسة ل ذه اللرضية، والجدوا رام )

 )ايمة اسختبار والدسلة الإثصاوية(.  Tالامابف المرد  لللرضية واس ارا  المعياري ل ا، وكذلك  تاوا اختبار 

 (10ددوا رام )

 لللرضية الراممة Tالمتوسط الامابف واس ارا  المعياري و تاوا اختبار 

 اللرضية
المتوسةةط  

 المرد 

اس ةاةرا  

 المعياري

لثصةةةةةةةاءه 

 Tاختبار 

الةةةةدسلةةةةة  

 الإثصاوية
 الجتيجة

يةةودةةد  دسلةةة ذو ليةةجةةابةةف أثةةر س 

الإفصا  قوفر مقوما  مبدأ  ل لثصاوية

لل  زيادا دردة الإفصةا   المااسةبف

ودودا التقةارير المةاليةة    الماةاسةةةةبف

 بالمصار 

4.000 0928 5.496  0.000  
رفةةةةةةةةةةةةةة   

 اللرضية 

      

( با ارا   4.000( أن ايمة المتوسةةةط الامةةةابف المرد  )10سثظ من خلاا البيا ا  الواردا بالجدوا رام )     

( وبما أن هذه القيمة أيةةار من 0.000( بدسلة لثصةةاوية )5.496)  ( وان ايمة لثصةةاءه اسختبار0928معياري )

(، مما يدا لل  رف  هذه اللرضةية. أي 3(، وايمة المتوسةط الامةابف المرد  أكبر من )0.05ممةتوى المعجوية )
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لل  زيادا دردة  الإفصةا  المااسةبفقوفر مقوما   مبدأ  ل لثصةاوية دسلة ذو ليجابف أثر ابوا اللرض القاول ل يودد

  ودودا التقارير المالية بالمصار  الإفصا  المااسبف

توفر مقومات مسيووليات مجل   مبدأ ل إحصيائية دلالة ذو إيجابي أثر لا يوجد السيادسية: اختبار الفرضيية الفرعية

 الإفصاح المحاسبي وجودة التقارير المالية بالمصارف تدزيز في الإدارة ودورها على الرقابة ممارسة في الإدارة

، وذلك للتاقج من يةاة  One Sample T-Testللعيجة الواثدا   Tسختبار هذه اللرضةية، اسةتردم الباث  اختبار  

( يبين  10هذه اللرضةةةية، ومعرفة معجوية )دسلة( آراء المشةةةاركين فف الدراسةةةة ل ذه اللرضةةةية، والجدوا رام )

)ايمة اسختبار والدسلة   Tالمتوسةةةط الامةةةابف المرد  لللرضةةةية واس ارا  المعياري ل ا، وكذلك  تاوا اختبار 

 الإثصاوية(. 

 (11ددوا رام )

 لللرضية الراممة Tالمتوسط الامابف واس ارا  المعياري و تاوا اختبار 

 اللرضية
المتوسةةط  

 المرد 

اس ةاةرا  

 المعياري

لثصةةةةةةةاءه 

 Tاختبار 

الةةةةدسلةةةةة  

 الإثصاوية
 الجتيجة

يةةودةةد  دسلةةة ذو ليةةجةةابةةف أثةةر س 

مةقةومةةا  مةبةةدأ  لة  لثصةةةةةةاوةيةةة قةوفةر 

الإدارا مةجةلةس   فةف  ممةةةةةؤولةيةةا  

 الإدارا ودورها لل  الراابة ممارسةة

الإفصةا  المااسةبف ودودا   قعزيز فف

 التقارير المالية بالمصار 

4.200 0.860  7.117  0.000  
رفةةةةةةةةةةةةةة   

 اللرضية 

      

( با ارا   4.200ايمة المتوسةةةط الامةةةابف المرد  )  ( أن11سثظ من خلاا البيا ا  الواردا بالجدوا رام )     

( وبما أن هذه القيمة أيةةار من 0.000( بدسلة لثصةةاوية )7.117( وان ايمة لثصةةاءه اسختبار )0.860معياري )

(، مما يدا لل  رف  هذه اللرضةية. أي 3أكبر من )  (، وايمة المتوسةط الامةابف المرد 0.05ممةتوى المعجوية )

 فف قوفر مقوما  ممةةةةؤوليا  مجلس الإدارامبدأ ل لثصةةةةاوية دسلة ذو ليجابف أثر ابوا اللرض القاول ل يودد

 الإفصا  المااسبف ودودا التقارير المالية بالمصار ل قعزيز فف الإدارا ودورها لل  الراابة ممارسة

 The results  النتائج

ومن خلاا قاليل بيا ا     المصةةةر  الليبف الراردفمن ليجة  لل  أدري الذي اسسةةةتبيان  تاوا ضةةةوء فف     

ل  دور قوضةي  لل  هدفت فرضةياق ا والتفالدراسةة واختبار   الإفصةا  المااسةبف فف قاقيج دودا التقارير المالية وفقا

 :الدراسة لل  الجتاوا التالية قويلتالاوكمة لمباد  

    ذلك   ويتضحالمالية جودة التقارير  في تحقيق  الإفصاح المحاسبي   مدى الالتزام بالضوابط أولا:               

 : من خلال الآتي               

فف قاقيج  الإفصةا  المااسةبف  اسلتزام بالمةوابط بماور يتعلج فيما الدراسةة ليجة أفراد اقجاها  أن   لوثظ .1

 لتزمي الدراسةةةة مال المصةةةر  أن لل  يدا مما وهذا كبيرا وبدردة كا ت ليجابية دودا التقارير المالية

 الإفصا  المااسبف وضوابط بأسس مقبوا وبشكل

 ويتضح الآتي:  الحوكمة مبادئب  المصارف التجاريةزام  لتثانيا: فيما يخص با

 وبدردة ليجابية المصةةةةرفية كا ت الاوكمة مباد  ماور يرص فيما الأفراد اقجاها  أن الجتاوا أي ر  .1

 بتطبيج قعج  دولية وااتصةادية واسةتةمارية مالية مؤسةمةا  مع مرقبط بالتعامل لمل ا ن مجااسوذلك  كبيرا  

وقطبيج   المعلوما  وقوفر والإفصا ، الشلافية واسلتزام بمعايير والمةوابط، الراابية القوالد وقعزيز الاوكمة

 الجظيرا المؤسما  مع فف التعامل شرطا بازا وقعتبرها لججة المالية الدولية وقوييا  التقارير معايير

المااسةةبف فف  الإفصةةا  وزيادا الاوكمة قطبيج بين لثصةةاوية دسلة ذا  للااة ودد الجتاوا وكدلك أي ر  .2

 فف القطا  المصرفف الاوكمة مباد  لرساء فف المالية التقارير قاقيج دودا

لدى المصةةر  مما   فعالة ثوكمة اوالد ودود من الرويمةةية بالر م اللرضةةية اختبار  تاوا لجا أي ر  كما .3

 القوالةد هةذه لتعميج اةاومةة الاةادةة أن  المةاليةة لسيعزي زيةادا دردةة اسفصةةةةا  الماةاسةةةةبف ودودا التقةارير  

 الجتاوا أفمةل وقاقيج فعالية أكةر قطوير ممةتمرا لمةمان قطبيج الأمر للممةتجدا  الاديةة يتطل  ومواكبت ا

 الطويل  المدى لل 

 مادودا. يزاا س الدور هذا أن الاوكمة لس مباد  قطبيج فف المصال  لأياا  دور الجتاوا أي ر  كما .4
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 مج من خلاا   الإدارا ودلك لل  الراابة ممارسةة ففأيةاا  المصةال    دورمبدأ قوفر مقوما  قدلم  يمةاهم   .5

والممةةاءلة مع قلتزم  الشةةلافية م مة لتعزيز خطوا يعتبر أداء الراابة لل  فف دورا أوسةةع المصةةال  أيةةاا 

 أياا  المصال   لجميع شامل بشكل ولقاثت ا شلافة مالية ققارير بتقديم

 ضةمان يأقف مبدأ ثم دودا التقارير الماليةالتأثر للف   دردة ثي  من لامل أهم والشةلافية الإفصةا  مبدأ يعد .6

 الإدارا وفف لل  الراابة ممارسةةة الإدارا فف يليه دور مبدأ ممةةؤوليا  مجلس للاوكمة ثم فعاا لطار قوافر

 أن  لل  الإدارا وهذا يدا الراابة لل  مجلس ممارسة المصال  فف أياا  دور مبدأ الأخير

 قطبيج دلم فف مقبولة دد وبدردة ليجابف أثر ل ا الإفصةةةا  المااسةةةبف فف قاقيج ودودا التقارير المالية

 الاوكمة بالمصر . مباد 

 The recommendation  التوصيات:

 من خلاا الجتاوا التف قويلت للي ا الدراسة قويف الباث  بما يلف

 للممةةتجدا  ومواكبت ا القوالد هذه لتعميج ااومة الاادة لدى أن فعالة ثوكمة اوالد ودود من بالر م .1

 الطويل  المدى لل  الجتاوا أفمل وقاقيج فعالية أكةر قطوير ممتمر لممان قطبيج الأمر الاديةة يتطل 

 أياا  المصال  فف ممارسة الدور الراابف لل  الإدارا العمل لل  مج  يلاثيا  لجميع .2

 وقطبيقا  بملاهيم الولف  شةةر مترصةةصةةة قمةةت د  قدريبية براما لقد يتطل  الاوكمة ثقافة قعزيز .3

 المصال   وأياا  والمماهمين الإدارا  بين الاوكمة

مع  الاوكمة، فف قطبيج الممارسةا  أفمةل لل  قركز التف والأبااث الدراسةا  من المزيد لدراء يجباف .4

 بمل وم الولف المةليمة ودلك لزيادا والممارسةا  الاوكمة بتطبيج المتعلقة والباوث سةا درابال اسهتمام

 الم جئ الممتوى لل  الاوكمة

 بالمصار  الاوكمة بآلية المتعلقة والراردية الداخلية بالممتجدا  اسهتمام ضرورا .5

 The referencesع: المراجقائمة 
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