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 :لملخصا
يتناال ا بحث ااو ات ااالم بح شاا  بحضوااال مااج ااا ا بحنفااللق بح الكراا، مااج بحتااضرا بح ااض    ااا   اا ا ب ااتتضبا 
بح ا   بحفثلكئ بح لكف، حففلر ، بحسلط،  كلحعلا   بلأالن،   بح فلاة   بحش رى   حس  بحتلباض   ت تاق بحفصاال ، 
بحعلاااا،ت  ت اااضج نفاااللق ي  اااو  وااالح م  كب ك   ااالافلا  لو بحتاااضنا    ل ااااا زااا ر ب اتن  ااا، ماااج  كبرة بلأجاااالم  

  ؤكل بحث و أا هذه بحنفللق لا تُطااضب ب زاافول زاا ر ب  . ب تالر بلأكفلا   زالن، بح ت ق   تضوال بحتضبر بحسال ج
اطلبتااا، حن ااالل بحل حااا، بح لي ااا،   هنفااال بل تثلرهااال اض إاااالم قافاااا،  اثااالكئ  روااالكر،  لبلااا، ح مااالكة انوااال ماااج بح ب ااا  
بحفعلزااضت  مااج بحسااالق بحلا ااج  رفشاا  ت مااائ هااذه بحفثاالكئ مااج ك اا  ت حااال بحفؤ ساالم   تع  اا  بح تاا،   تض ااا  

 .بح  بر  بحش رى   اشلم ، بحفسلك   ت تاق بحعلبح، مج  كبرة بحف برك 
 .حا ال -بح فلاة بحفصل ، بحعلا، -بحعلا -بحش رى  -بح الكة -بحنفللق بحتضرنا، -بح ش  بحضوال  :الكلمات المفتاحية

General Abstract 
This study examines the foundations of good governance in light of leadership models 
presented in the Qur’an, by investigating the values and principles governing the exercise of 
authority, including justice, integrity, competence, consultation (shūrā), sound administration, 
and the pursuit of the public interest. The Qur’anic models of Joseph (Yusuf), Saul (Talut), 
David (Dawud), Solomon (Sulayman), Dhul-Qarnayn, and the Queen of Sheba (Bilqis) 
demonstrate diverse approaches to crisis management, the selection of competent 
individuals, the protection of rights, and the rationalization of political decision-making. The 
study emphasizes that these models are not presented as exact counterparts to the 
institutions and structures of the modern state, but rather as value-based references and 
guiding principles from which contemporary governance may draw. Within the Libyan 
context, these principles can contribute to supporting institutional unification, strengthening 
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mutual trust, promoting dialogue and consultation, combating corruption, and ensuring 
greater justice in the management and distribution of public resources 
Keywords: Good Governance – Qur’anic Models – Leadership – Consultation (Shūrā) – 
Justice – Competence – Public Interest – Libya. 
الحمد لله رب العالمين، والصلاة والسلام على سيدنا محمد وعلى آله وصحبه أجمعين، ومن تبعهم بإحسان 

 .إلى يوم الدين
 المقدمة

ماااقا   اااا، بح شااا   هكبرة واااؤ ا بحف تفااا   بحل حااا، اااا  بحت ااالرل بحتاااج ح اااا  بعنلرااا، ك ااااضة ماااج بحتصااا ر 
بلإ اا اجل حفااال حوااال اااا  أ اااض اثلواااض ماااج حفااال اصاالحي بحنااالو   ه لاااا، بحعااالا   زاااالن، بح تااا ق   ت تااااق بلأاااا  
 بلا تتضبر   ان  بح ل   بحفسلكت  ح  يتعلاااا بلإ اا ل ااا  بح شاا  بل تثاالره ا ااضك افلر اا،  ال ااا، أ   االط، كنا  اا،  
 هنفل ر طه بففو ل بلأالن،  بحفسؤ حا،  بحت لائ    عا بح لار، ا  أ    بلأالنلم بحتج يت فا زلح ول اسااؤ حاتول 

ل  رهيلرب حر  ىذ أرهأليواار لمي  يحاار لناار رار كَ ب بلأأ اأ ر بحنااألوي أراأ أالل الله تعلحى  أااالل بحناالوت  االا تعاالحىاللَّ َ ياأ مأر راار أاُضُكُ أ أراأ تااُؤر تُ أ باار  رفااأ
( ﴾ اي لأ ُ فُ ب بيلحأعر  .(58بحنسلااللَّ   رة تر أ

  ل  لا بحتااضرا بح ااض   ب فلاا، ااا  بحفثاالكئ  بح ااا  بحتااج تف ااا بلأ االو بحعاالل حل شاا  بحضوااال   مااج اتاالاتول 
بحعاالا   بحشاا رى   بلأالناا،   بح فاالاة   ت فااا بحفسااؤ حا،   حفاال بح تاا ق   ر لراا، اصاالحي بحض ااا،   اتل ااا، بح لاا  
 بحفسلكت بفل رتضر أا افلر ، بحسلط، حاس  باتالج ب وخصا ل   هنفل هج اسؤ حا،  أالن، تتت ج ر لر، اصلحي ااا  

 .يت حى أاضه    بح الل ب ت  و    ت تاق ال فاه ز حو 
 ولا تقف أهمية دراسة الحكم الرشيد في التصور الإسلامي عند الجانب النظري أو 

 بحنلو  رفش  بحف ضك   ل  ا بحتضرا بح ض    لل نفللق اتعلكة حل الكة  بح ش   هكبرة وؤ ا  التأصيل
 ا    حول ب تتضبا  فل، ا  بحفثلكئ بح لكف، حلع  ، با  بحسلط،  بحف تف ت   

  ل  ركم هذه بحنفللق بح الكر، مج بحتااضرا بح ااض   مااج  ااال لم اتن  اا،  زاا ر اتعاالكة  بلأاااض بحااذو يتاااي 
ب ت  ا أبعلك ات لال، حلضول مج افلر ، بحسلط،  بح ااالكةت  ااا   اا   مااقا بحلرب اا، لا تتعلاااا اعواال ب زاافول نفااللق 
 ال ااا، اطلبتاا، حففواا ل بحل حاا،  اؤ ساالتول مااج بحعصااض بح االيو   هنفاال بل تثلرهاال نفااللق  ضرنااا، ت ساال  فلاا، ااا  
بلأز ا  بحفثلكئ  بح ا  بح الكر،  بلأ  قا،  بلإكبر ، بحتج رفش  ب تنثلوول  بلإملكة انول مااج ت زاااا افواا ل بح شاا  

 .بحضوال ا  ان  ر    اج
  لاه  مقا بح اف، بحعلفا، حوذه بحنفللق لا تتف ااا مااج بح  اا ص  ناال زااف، انفااضكة مااج كااا نفاا لق  بااا مااج 
بح شااو  اا  ان  ااا، ات لالاا، ااا  بحفت ااالم  بح ااا  بحتااج تت االمض مااج تشااشاا زاا رة بح ااالكة بحضوااالة   تسااو  مااج 

 .تضوال افلر ، بحسلط،  ت  اوول ن   ت تاق بحعلا  بحفصل ، بحعلا،  زالن، حت ق بحف تف 
   لا  ااافل مااج بحاال ا بحتااج تعاالنج ااا  وتززداد أهميززة هززدر الدراسززة عنززد إسززقااها علززى الوا زز  المعاصززر

أجالم  ال ا،  اؤ سا،  فات،   ا  أبضجهل بح لح، بحلا ا، بحتج وولم   ا بحسن بم بحفلاا، حلحاا، ااا  بحصااضب  
بحسال ج  بلانتسلل بحفؤ سج بنعشس  بص رة اثلوضة  لى  لرة بحل ح،  لااى أكبا  ملهفواال  ت تاااق بلا ااتتضبر  هكبرة 
ب مااج اضبكاا  بحتااضبر   وااؤ ا بحف تفاا  بصاا رة ا حاالة  معلحاا،ت متاال أمااضج ب ااتفضبر بلانتساالل بحسال ااج  بحفؤ سااج تعاالك 
ل  لااى بلا تصلزاالم  بحفاا برك  بلأاااض بحااذو أاااعو ااا  مل لااا،  ل مااج بلأ ح  االم  بحسال االم بحعلااا،   تنلمساا   تثليناا 

 .مج است ى بح ت، بانول   ا  بحف تف  بحفؤ سلم بحعلا،  أ ض
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  اال أكى ب ااتفضبر بحصااضب   بلانتساالل  حااى  ر اال   فلااا، بناالا بحل حاا،   أزااثي ت تاااق بح شاا  بحضوااال ت االر ل 
ل ياااضتثة بتااالرة بحفؤ سااالم  لاااى ت حاااال بحتاااضبر بحعااالل   تض اااا   اااالكة بحتااالن ا   اااافلا بحفسااالاح،   اشلم ااا،  ح ا اااا 
ب  اا  بحت للباالم  بحفسلك   ت تاق بحعلبح،   حفلر، بح تاا ق   هكبرة بحفاا برك بحعلااا، بفاال ر تااق بحفصاال ، بح ونااا، بعااال 
 بحصااضب لم بحسال ااا،ت كفاال أا ب ااتفضبر بلانتساالل مااج اؤ ساالم بحل حاا، لا رف ااا ا ااضك  اا ص  ال ااج بااا  أوااضبص 
اتنلمساا،   هنفاال ياانعشا  لااى بح ااالة بحعلااا،    لااى  االرة بحل حاا،  لااى تتاالر  بحخاالالم   تنفاااذ بحسال االم   حفلراا، 

 . تاق بلأا   بلا تتضبربحفصلحي بحعلا،   ت
 ا  هنل ت ضج بح ل ،  حى   لكة بحن ض مج افواا ل بح شاا  بحضوااال ااا  ان اا ر يت اال ج بحفعلح اا، بحسال ااا، 
ل حلساالط،  بلآنااا،   حااى بحث ااو  اا  اض إااا، قافااا،  أ  قااا،  اؤ سااا، رفشاا  أا تسااو  مااج بناالا تصاا ر أك ااض بت بناا 
ل حلت ااااا   افلر اااتولت  ماااج هاااذب بحساااالق  رفشااا  حلنفاااللق بح الكرااا، بحتاااج  ضااااول بحتاااضرا بح اااض   أا تتااالل  وااالر ب اوفااا 
 بحت زاال لأنول ت ضج أا   ة بحل ح، لا تنفصا    أ اا ق ااا  يتاا حى أاضهاال   أا ن االب بح ااالكة لا رتاا ل  لااى بحتاا ة 

 . حلهل   هنفل  لى ب تفل  بلأالن،  بحعل   بح فلاة  بحعلا  بحش رى  حس  بحتلباض  ت فا بحفسؤ حا،
ل  ل  ا اعلح اا، أجااا، بح شاا  لا رفشاا  وتتجلى أهمية النموذج القرآني بصورة خاصزة فزي الحالزة الليبيزة

أا تتتصااض  لااى   االكة ت ج اا  بحفنلزاا  أ    االكة تضتااا  بحفؤ ساالم   هنفاال ت تاالق كااذحة  حااى بناالا  تلماا،  ال ااا، 
 هذه بح ااا  ،  هكبر ، تت ل  لى بحفسؤ حا،  بلأالن،  بحفصل ، بحعلا،  بلاحت لل  حى بحتلن ا  بحتلرة  بح فلاة  بحفساالاح

حاس  افلها  است ل ، مج بحف ض بلإكبرو بحفعلزض   هنفل حول أز ا رب خ، مج بحتص ر بلإ  اج    اال  ساالتول 
 .بحنفللق بحتضرنا، بص رة  فلا، مج ا ب و اتعلكة

  لاااه  مااقا كرب اا، ات ااالم بح شاا  بحضوااال ااا   اا ا بحنفااللق بح الكراا، مااج بحتااضرا بح ااض   تف ااا ا ل حاا، 
حل ف  با  بحت زاا بحشض ج  بحت لاا بح الكو  بح ب   بحفعلزضل  لحة ا    ا بح شو  اا  بحفثاالكئ بحتااج رفشاا  
ب ااتنثلوول ااا  هااذه بحنفااللق   اا  بااالا ااالى  االرتول  لااى بلإ ااولل مااج بناالا تصاا ر   اا اج حل شاا  بحضوااال  رفشاا  
بلا ااتفلكة انااه مااج اعلح اا، بعااخ ا االهض بحخلااا مااج افلر اا، بحساالط،  هكبرة بحشاا ا بحعاالل   مااج اتاالاتول بلانتساالل  
 ااااعو بحفؤ سااالم   تللاااا  بحفصااالحي بحخلزااا،   واااالع بحفسااالاح،   ااااعو اعااالياض بح فااالاة   تضب ااا  أ ح  ااا، 

 .بحفصل ، بحعلا،
 أهداف البحث

 :يسعى هدا البحث إلى تحقيق جملة من الأهداف، من أبرزها
بااالا افواا ل بح شاا  بحضوااال  ت زاااله ااا  بحفن اا ر بلإ اا اج   بح شااو  اا  أهاا  بحفثاالكئ  بح ااا  بحتااج رتاا ل  ت1

 . لاول
ب اااتتضبا بحنفاااللق بح الكرااا، بحااا بركة ماااج بحتاااضرا بح اااض     لا  اااافل نفاااللق ي  اااو    ااالافلا   وااالح م   لو  ت2

 .بحتضنا    ال ،  ث    ت لاا ا ب فول بح الكر،  بلإكبر ،
ب تخ ص ات الم بح ش  بحضوال ا    ا هذه بحنفللق    الا بح ا  بحفشتضك،  بحفت لالاا، بانواال  كللأالناا،   ت3

 . بحعل    بح فلاة   بحعلا   بحش رى   بحت      حس  بحتلباض   ت فا بحفسؤ حا،
بااالا بحع  اا، بااا  زاا ب بح ااالكة  زاا ب افلر اا، بحساالط،   هبااضبج أا بح شاا  مااج بحتصاا ر بلإ اا اج رتاا ل  ت4

 . لى بحفسؤ حا،  بلأالن،   حاا  لى ا ضك بات   بحت ة أ  بحنف ل 
بحتفاااا  بااا  ا االهض بحتاا ة بحسال ااا،   ااا  بلا ااتخلبل بحضوااال حلساالط،    ااالا أا بحتاا ة مااج بحنفاا لق بحتضرنااج  ت5

 .ت  ا   ال، حت تاق بحعلا  بحفصل ،  حفلر، بحف تف   لا   ال، ح  ت لبك  بلا تع ا
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ر ااة بحت زاااا بحتضرنااج حل ااالكة  بح شاا  باالح ب   بحفعلزااض   لا  ااافل بح ب اا  بحلا ااج بحااذو وااول بنتساالا ل  ال ااا ل  ت6
 . اؤ سا ل  زضب  ل  لى بحسلط،  بحف برك  بلا تصلزلم

بااالا ااالى  اشلنااا، بلإماالكة ااا  ات ااالم بح شاا  بحضوااال بحفسااتنثط، ااا  بحنفااللق بحتضرنااا، مااج اعلح اا، بعااخ  ت7
ا لهض بحخلا مج بح ب   بحلا ج   لز، ال يتعلق ب عو بحفؤ سلم   بلانتسلل   تضب   بحفصل ، بحعلااا،  

 . اعو بحفسلاح،  بح فلاة
بح ز ا  حى تص ر ات لاا حل ش  بحضوال ر فاا  بااا  بحضواال بلأ   ااج  بحضواال بلإكبرو  بحضواال بحسال ااج مااج  ت8

 .ا ا بحولو بحتضرنج
 أهمية البحث

 :تنب  أهمية هدا البحث من عدة اعتبارات، من أهمها
: الأهمية العلمية  :أولاا

رسو  بحث و مج  بااضبج  لناا  ااا    بناا  بحولبراا، بحتضرنااا، بحفتعلتاا، باالح ش   بح ااالكة  هكبرة وااؤ ا بحناالو  ااا   اا ا 
ل  حاااى ت لااااا اااال يت ااافنه اااا  اثااالكئ قالكرااا،  هكبر ااا،  ب تلر خاااا  بلانتتااالا اااا  كرب ااا، بحتصاااص بحتضرناااج ب زااافه  اااضك 

 . أ  قا، رفش  بلإملكة انول مج ت زاا افو ل بح ش  بحضوال 
 :ثانياا: الأهمية الشرعية

ي ااضج بحث ااو أا اثاالكئ بحعاالا  بلأالناا،  بحشاا رى  بح فاالاة  بحفساالاح،  حفاال بحفصاالحي حاساا  ا ااضك افاالها   كبر اا، 
 .حلي ،   هنفل حول  ذ ر  با ، مج بحنص ص بحشض ا،  بحنفللق بح الكر، بحتج  ضاول بحتضرا بح ض  

 :ثالثاا: الأهمية السياسية والإدارية
رسل ل بحث و  لى بنلا تص ر حل ش  بحضوال رت ل  لى بح ف  با  بلأ  ق  بح فلاة    ؤكاال أا ن االب بحفؤ ساالم 
لا يت  و  لى بحوالكا  بحت بنا   حلهل   هنفل يتطل  كذحة قالكبم تتفت  بللأالن،  بحعل   بحتلرة  لااى بتخاالل بحتااضبر 

 . ت فا بحفسؤ حا،
 :رابعاا: الأهمية التطبيقية

ت تس  بحلرب ، أهفا،  لز، مج ما بح ب   بحلا ج  ال ووله ا  بنتساالل  ال ااج  اؤ سااج  زااضب   لااى بحساالط،  
 بفل ر عا بحث و مج ات الم بح الكة 

رسو  بحث و مج  بضبج أهفااا، بناالا    اا، ات بجناا، بااا  بح االك   بحف تفاا   تتاا ل  لااى بحفسااؤ حا، بحفتثلكحاا،  
بحضوااالة  بحفصاال ، بحعلااا،  بحعاالا  بحفساالاح،  بح فاالاة  حفلر، بح ت ق   ت تاق بحفصلحي بحعلا،   تض ا  بح ت، مج 
 .لب زل، اثلوضة بعفلا، بنلا بحل ح،  ب تعلكة مل لا، اؤ سلتول

 : إشكالية البحث
تتف ا  وشلحا، بحث و مج    ك م  ة با  اثلكئ بح شاا  بحضوااال  اتطلثاالم تط اتواال مااج بح ب اا  بحفعلزااض  
 لا  افل مج بحل ا بحتج تعلنج ااا  بحصااضب لم  بلانتساالالم بحسال ااا،  بحفؤ سااا،  كفاال هاا  بح االا مااج حا ااال  حاااو 
أكى تعلك اضبك  بحسلط،  تثلي  بحسال لم  حى  اعلص أكبا اؤ سلم بحل ح،ت  ا     رسعى بحث و  حااى ب ااتنثل  
ان  ا، ات لال، حفت الم بح ش  بحضوال ا  بحنفللق بح الكر، بحتج  ضاول بحتضرا بح ض      الا الى  اشلا بلإملكة 

 .انول مج مو  أجالم بح ش  بحفعلزض  بحفسلهف، مج اعلح تول   لا  افل مج بح لح، بحلا ا،
ااال ات ااالم بح شاا  بحضوااال بحتااج رفشاا  ب ااتنثلوول   :ومن هنا يمكن صزياةة الإشزكالية الرسيسزة فزي السزلآال ا تزي

ااا  بحنفااللق بح الكراا، مااج بحتااضرا بح ااض     كااائ تت لاااا هااذه بحفت ااالم مااج بناالا تصاا ر   اا اج ات لاااا حل شاا  
 بحضوال   ال الى  اشلنا، بلإملكة انول مج اعلح ، ا لهض بحخلا  بلانتسلل بحفؤ سج  بحسال ج مج بح ب   بحلا ج؟
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 :ويتفرع عن هدا السلآال الرسيس عدد من التساؤلات، من أهمها
 ال بحفتص ك بلح ش  بحضوال   ال أبضج أ سه مج بحتص ر بلإ  اج؟ ت1
 ال أه  ات الم بح الكة بحضوالة بحتج ت شو  نول  ص، ي  و  لاه بحس ل؟ ت2
 ال أبعلك بحعل   بح شف،  بحتن ا   بحت    مج نف لق  لافلا  لاه بحس ل؟ ت3
 كائ رعلحج نف لق ولح م اس ح، ب تالر بح لك   مق اإالر بح فلاة  بحتلرة؟ ت4
 ال ا لهض بحعلا  حس  ت مائ بحت ة  هكبرة بحف برك مج نف لق لو بحتضنا ؟ ت5
 ال بحذو ت شفه وخصا، ال ،  ث     بحش رى  بحت     حس  تتليض بحفآلام  بحفض ن، بحسال ا،؟ ت6
 كائ تت لاا هذه بحفت الم مج بنلا تص ر  ضرنج حل ش  بحضوال؟ ت7
 اااال أ  اااه بلإمااالكة اااا  هاااذه بحفت اااالم ماااج  اااضباة  ب ااا  بح شااا   بحفؤ سااالم ماااج حا اااال  ماااج ماااا بلانتسااالل  ت8

 بحسال ج  بحفؤ سج  بحصضب   لى بحسلط،؟
  ااذحة تت ااه بحلرب اا،  حااى ت اال ج بحتااضباة بح  هااا، حلنفااللق بحتضرنااا،  حتصااا  حااى ان  ااا، ات لالاا، حل شاا  
بحضوال  ت ف  با  ز ب بحتلهاال   كفلاتااه    لحااه   واا ربه   حساا  تاالباضه    لرتااه  لااى  كبرة بلأجااالم     اا  ه 
حلفسؤ حا،  بحفسلاح،   تتلرفه بحفصل ، بحعلا،  لااى بحفصاالحي بحشخصااا، أ  بحفب  اا،ل بفاال ر عااا هااذه بحلرب اا، لبم 
زاال، بلحت زاااا بلإ اا اج ااا   واا،    لحت االرلم بحتااج ت ب ااه بناالا بحل حاا،  اؤ ساالتول مااج بح ب اا  بحلا ااج ااا   واا، 

 .أ ضى 
 هيكلية البحث :

 مباحث وفي كل مبحث خمس مطالب على النحو التالي :ستة  سمت البحث الى 
 - لاه بحس ل-ات الم بح ش  بحضوال مج نف لق ي  و  المبحث الأول:
 - لاه بحس ل-زفلم بح لك  بحضوال ا    ا  اضة  لافلا  المبحث الثاني:
 زفلم بح لك  بحضوال ا    ا وخصا، بحفلة ولح م المبحث الثالث:
 بح ش  بحضوال ا    ا وخصا، لو بحتضنا  المبحث الراب :

 بح ش  بحضوال ا    ا وخصا، بحفل ، بل اا المبحث الخامس:
 اثلكئ بح ش  بحضوال مج بحتضرا بح ض    رملق تط اتول مج اعلح ، بلأجا، بحلا ا، المبحث السادس :

 :النتاسج 
 :التوصيات

 المبحث الأول: مقومات الحكم الرشيد في نموذج يوسف عليه السلام
 تمهيد

ل ات االا   حل شاا  بحضوااال  لا ااا   اا ا  ااض   - لاه بحس ل-تتلل  ص، ي  و   مج بحتضرا بح ض   نف ل  
ن لل  ال ج أ   كبرو بص رته بلازط حا، بحفعلزضة   هنفل ا    ا بالا  فل، ا  بح ااا   بحفثاالكئ بحتااج تتاا ل 

الأمانة، والعلم، والكفاءة، والصبر، والنزاهزة، وحسزن التزدبير، والقزدرة علزى  لاول بح الكة بحصلح ،   مج اتلاتول 
مااج اضبحااا اتعاالكة ااا  بلاباات ا  حااى  - لاااه بحساا ل-  اال بنتتلاا  وخصااا، ي  ااو ت إدارة الأزمزات، والعزدل والعفززو

بحتفشا    ا  بحس    حى ت حج اسؤ حا،   به  بلأر   بفل أتلب حلتص، أا تعااض  بصاا رة  فلااا، كاتااا، ب تفاال  
 .بحص ب بحشخصج ا  بح فلاة بلإكبر ،  بحتلرة  لى ت فا بحفسؤ حا،

ل ااار أ نرشاار  تيناار فر اُ  بيضرحأ لاُ ح نُصااي وُ ررشاار اااأ ل حر نأواار ررأ ي يرتر اار أأُ اي ج بلأأ ور مااي ل حياُ  ااُ حيةر ار أنااأ ذرذ كر ضر  لا تعلحىاللَّ َ ر اُ  أر ااأ لاُ ۖ  رلار نُ ااي
﴾ )  رة ي  و  بلآر،اللَّ  نيا ر سي (ت   ششو هذب بحتفشا     أا بحسلط، مج بحنف لق بحتضرنج حاساا  يلراا، مااج 56بحأفُ أ
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 لااااه -لبتوااال   هنفااال   اااال، حت تااااق بحصااا ب  حفااال اصااالحي بحنااالو   هااا  اااال ر واااض ب اااا ب ماااج ت ض ااا، ي  اااو 
  . -بحس ل

ا للحكم الرشيد  المطلب الأول: الأمانة والنزاهة أساسا
مج اتلا، بحفت الم بحتج ينثلج أا يت لى بول ا  يت حى بحش ا بحعااللل  ل لا رفشاا   الأمانة والنزاهةت تج  

-أا تت تااق بلإكبرة بحضوااالة ااا  مساالك بحذااا، أ  ب ااتل ا بحساالط، حت تاااق بحفصاالحي بحشخصااا،ت   اال  ساال ي  ااو 
هااذب بحفعنااى مااج ا ب ااو اتعاالكة  أبضجهاال ا  فااه ااا  باااضأة بحع  اا   حااا   ب ااه متناا، بحساالط،  بح االه -  لاااه بحساا ل

 . بحشو ة  مل تلر بحعف،  بلا تتلا،   ح  ر عا مض مه بحصإث، ا ضر ب ح ن ضبص
ج  ررأ ي  ينااا ي ىذ  ااار ربهي ي بلأأ لاار ج  ر لأناااي عر  تت كاال هاااذه بحن بهاا،  نااالال تاا حى اساااؤ حا،  ااا به  بلأر    ل  االااللَّ َب أ

ا ع﴾ ) اا رة ي  ااو  بلآيتاالااللَّ  لااي الع  ر تااي ل  بح فاال يت ااف  بلأالناا، الحفززو والعلززم(ت م فاا  مااج  ثلرتااه بااا  55-54حر
 . زالن، بحفلا بحعلل   بحعل  يت ف  بحتلرة  لى  كبرة بحف برك  بحتصضص ماول  لى بح  ه بحذو ر تق بحفصل ،

ااا  بح شفاا،  بحعلاا   بحصاا ض  حساا   - لاااه بحساا ل-  اال أواالر بباا   لواا ر  حااى أا ااال موااض ااا  ي  ااو 
كفاال بااا   بحتضو ااج أا ولاا   1بحخلااق  بحن بهاا، كاالا ااا  أ ااثلع بزااطفلا بحفلااة حااه  تفشانااه مااج ا  اا  بحفسااؤ حا،ت

ل بعلفااه  أالنتااه   لرتااه  لااى بح ااالل بوااذه بحفوفاا، بفاال ينفاا   - لاااه بحساا ل-ي  ااو  تاا حج  اا به  بلأر  كاالا اضتثطاا 
  2 تبحنلو

ل م  ت فج بلأالن،  حلهل  لب يلباا  بحتاالرة  كفاال صلاح المسلآول وكفاءته ا      مقا بحنف لق بحتضرنج يض ة با   
 .لا ت فج بحتلرة  لب ت ضكم ا  بلأالن،

 المطلب الثاني: العلم والكفاءة والقدرة على تحمل المسلآولية
ل لأا  كبرة اصاالحي بحناالو العلزم والخبزرة والكفزاءةلا رتاا ل بح شاا  بحضوااال  لااى حساا  بحنااا،  حااله   هنفاال ر تاالق  حااى 

 .تتطل  بحتلرة  لى مو  بح ب    تشخاص بحفشش م  ب تالر بح  لها بحفنل ث، حفعلح تول
ل برلاار ر  - لاااه بحساا ل-  اال أواالر بحتااضرا  حااى ااال ان ااه الله تعاالحى ي  ااو  حرفااأ ااا  بحعلاا   بح شفاا،  متاالااللَّ َ ر

لأف ل﴾ )  رة ي  و  بلآر،اللَّ  هُ رتراأنرلهُ حُ أف ل  ر ي ض   ل (ت 22أروُلأ  بحضؤ اال  بت   ااا  بحعلاا  بحت ا  بقزلب، بح ش  بحثل و  مس 
 3تبعلفه رعفا بحذو ه  ملح شا   بح شا   بحعلح   با  بحتفاا  مج اوف ل  اعنى  نتا

نااه ااا  بح ااالل بسال اا، بحفلااة  هكبرة  كفاال  زاافه بحتضو ااج ب نااه كاالا لب  لاا   حشفاا،   أا ااال أ تاااه ااا  بحفعضماا، اش 
 4توؤ نه بعلا

لاايا ع﴾  تيالع  ر ررأ ي  ين يج حر لرىذ  ر ربهي ي بلأأ لأنيج  ر عر    وض هذب بح لن  بص رة أ اي مج   حه تعلحىاللَّ َ رلار ب أ
ل رشاا  حاا  حلفسااؤ حا، -بحساا ل  لاااه- ي  ااو مطلاا (ت 55) اا رة ي  ااو  بلآراا،اللَّ   كاالا  هنفاال بحتساالة  أ  حل االه ولثاا 

 .بح  ك  ت ب ه بحتج بلأجا، ح     كربكه   لى بول  بح الل  لى  بتلرته  اعضمته  لى  ا نا ل
إسزناد المسزلآولية ينب زي أن يقززوم  ااا  هناال رفشاا  ب ااتخ ص  ل االة اوفاا، مااج بح شاا  بحضوااال   هااج أا 

ل لأا بحفسااؤ ا بلأاااا  ياااض بحتاالكر  اال رع اا   اا  ت تاااق بحفصاال ،  كفاال أا علززى الجمزز  بززين النزاهززة والكفززاءة
 .بحتلكر ياض بلأاا   ل ر  ا بحسلط،  حى   ال، ح مسلك 
 المطلب الثالث: التخطيط وحسن إدارة الأزمات والموارد

ل التخطزيط الاسزتراتيجي وإدارة الأزمزاتااا  أبااضج بحنفااللق بحتضرنااا، مااج  - لاااه بحساا ل-تُعل  ص، ي  ااو  
 .متل ب تطل  ا    ا تفساض رؤ ل بحفلة أا ر   تص ر ب ات لا   حلتعلاا ا   ن بم بحض لا   ن بم بحت ة
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ليا   ا يفأل تر أكُلُ ار  تُ أ مرذررُ هُ ميج ُ نُ ليهي  يلاأ  ر لأ أرب ل مرفرل حرصر نيا ر كر ثأ ر  ي ررُ  ار  ر ُ  أ رر أتيج اااي   ۝ لا تعلحىاللَّ َتر أ
نُ ار  صي ليا   ا يفأل تُ أ تُ أ حروُ أ  يلاأ  ر اأ ل  رلأ بكع رر أكُلأ ر ار لر ثأ ع وي حيةر  ر لي لرذ لوُ﴾  ۝برعأ لُ  بحنااأ للع فياااهي رُلاار حاايةر  اار لي لرذ ُ  أ رر أتيج اااي  برعااأ

 (ت49-47)  رة ي  و  بلآرلماللَّ 
 تحويززل المعرفززة إلززى خطززة عمليززة لا تتتصااض أهفااا، هااذب بحنفاا لق  لااى بحتن ااؤ بللأجااا،   هنفاال تتف ااا مااج 

 لاااه -تت ل  لى بلإنتلق   تضوال بلا تو     تخ    بحف برك   بلا تعلبك حلسن بم بحعصاااث،ت   ااذحة  فاا  ي  ااو 
 .با   ضباة بحفستت ا  بحتخطاة حه    ا   كبرة بحف برك بص رة ت تق بلأا  بحلذبهج حلف تف  -بحس ل

 هااذب رششااو  اا  بعاال أ ل ااج ااا  أبعاالك بح شاا  بحضوااال  يتف ااا مااج أا بلإكبرة بحنل  اا، لا تنت ااض   اا   
 .بلأجا، حتى ت لأ مج ا ب وتول   هنفل تستشضص بحفخلوض  ت   بحخطة بح  لها،   ا     ول

أا  كبرة بحفاالا بحعاالل  بحفاا برك بلا تصاالكر، ينثلااج أا تسااتنل  - لاااه بحساا ل-كفل ر وض مااج ت ض اا، ي  ااو 
   هج اثلكئ تلتتج ااا  بحفتلزاال التخطيط وترشيد الإنفاق والمحافظة على الموارد وتحقيق المصلحة العامة حى  

 5تبحعلا، حلشض ع، مج حفل بحفلا  بحنفا  ت تاق بحفصلحي
 المطلب الراب : العدل والحكمة والعفو في إدارة شلآون الدولة

 لااى بلأالناا،  بح فاالاة  بلإكبرة   هنفاال باتاالم  - لاااه بحساا ل-ح  تتتصااض ات ااالم بح شاا  بحضوااال مااج نفاا لق ي  ااو 
 .الحكمة في التعامل م  الناس، والعدل في معالجة الخصومات، والعفو عند القدرة حى 

حل ل  ا     تااه   اا  حل لاا  مااج   ااا، باااضأة بحع  اا    اا  حلساا   بلاااض   - لاه بحس ل-متل تعض  ي  و  
 ااضل   ااا  لحااة حاا  تت اا ا بحساالط، بحتااج  زااا  حاواال  حااى   ااال، ح نتتاالل أ  تصااتا، بح ساالبلمت بااا  ناالال ب تفاا  

فيضُ مأُ حرُ  أ﴾ )  رة ي  و  بلآر،اللَّ   لر ۖ ررلأ لراأُ ُ  بحأار أ  (ت92بق  ته بعل تفشنه  لا حو اللَّ َلار تر أضي  ر  ر
ل ملحتاالرة  لااى بحعفاا   ناال بااات   بحتاا ة الحكم الأخلا ي الرشيد  ف ا هذب بحف  و ز رة ربقا، ا  زاا ر 

 .تلا  لى أا بحسلط، ح  تلاض وخصا، زلح ول  ح  تلمعه  حى بلانتتلل بحشخصج
  متااال تعلااااا اااا  الحكمززة فزززي معالجززة النزاعزززات لنااا   - لااااه بحسااا ل-كفااال ر واااض ماااج  صااا، ي  اااو 

بحف ب ااو بحتااج  ب وتااه بتاا ا    تاالبض   حاا  رساالر   حااى  زاالبر بلأحشاالل   ااا مواا ر بح  اتاا،ت   ؤكاال لحااة ا  فااه ااا  
ل  لااى  مواالر بح  اتاا،  ه ثاالم بح ااضباة   ااا بحخااض ق ااا  بحساا     االا    ا، بحنس ة  باضأة بحع     حاااو مااا حض صاا 

 ﴾ لراأهي اي  ُ  ا  نرل  ر ليفأ ي ارل  ر لشر لِلّيأ هي ُ لأ ر حر سي كتَ أ يُ ُ ور  ر  نأفأ ثُُ  أ  يلأ ررب ر طأ )  رة ي  ااو  بلآراا،اللَّ تعلحىاللَّ َ رلار ارل  ر
 (ت51

  كفاال أا بحتاا ة التثبزت والحكمزة وحفزو الحقزوق  ا      مقا بحعلا مج بحنف لق بحا  فج لا ينفصا    
 .بحسال ا، لا تنفصا    بلأ  ق  بحفسؤ حا،

 خلاصة المبحث
أا بح شاا  بحضوااال مااج بحتصاا ر بحتضرنااج رتاا ل  لااى ان  ااا،  - لاااه بحساا ل-يت ا  ا    ا  ص، ي  و 

بلأالناا،  - لاااه بحساا ل-متل ب تفع  مااج وخصاااته ت  القيم الأخلاقية عن الكفاءة الإداريةات لال، لا تنفصا ماول  
 بحن بهاا،   بحعلاا   بح شفاا،   بحصاا ض  بح ثاالم   بحتاالرة  لااى ت فااا بحفسااؤ حا،   بحتخطاااة  هكبرة بلأجااالم   حااى  لناا  

 .بحعلا  بحعف   حس  بحتعلاا ا  بحنلو
ل حوااذب بحنفاا لقل  ل ر فاا  بااا   ل اضك  اا  ا ع﴾ أ ل اا  لااي الع  ر تااي ج حر   الأمانززة والكفززاءة   ااضج   حااه تعاالحىاللَّ َ يناا ي

 هفااال اااا  أهااا  واااض   ن ااالب بح اااالكة  بلإكبرةت كفااال ت شاااو  صااا،  ااان بم بحت اااة  ااا  أهفاااا، بحتخطااااة  بلا اااتعلبك 
حلفسااتت ا  بانفاال رششااو ا  فااه ااا     تااه  اا  بح لناا  بلأ   ااج حلساالط،  حاااو حاا  ر عااا بحتفشااا   اا ث ل ح نتتاالل  

 . هنفل  عله   ال، ح ز ب  ت تاق بحفصل ،
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صززلاح القاسززد، وأمانتززه، وعلمززه،   لاااه  مااقا بحنفاا لق بحا  اافج رتاالل تصاا ر ب حل شاا  بحضوااال رتاا ل  لااى 
وكفاءتزززه، وحسزززن تزززدبيرر، وعدلزززه، و درتزززه علزززى إدارة الأزمزززات، وتقزززديم المصزززلحة العامزززة علزززى الاعتبزززارات 

ل رفشاا  بلإماالكة انااه مااج ت زاااا  - لاااه بحساا ل- هذه بحفت الم ت عا  ص، ي  و  .الشخصية ل ينااا  ل  ضرنااا  نف ل اا 
 .افو ل بح ش  بحضوال ا  ان  ر    اج

 -عليه السلام-المبحث الثاني: صفات الحاكم الرشيد من خلال سيرة سليمان 
ل اتفااا  ب حل شاا  بحضوااالل  ل  فاا  الله حااه بااا   - لاااه بحساا ل-تتاالل  صاا،  االافلا  العلززم والحكمززة، نف ل اا 

 حاا  رشاا    ااا   .والتمكين والقوة، وحسن الإدارة، والقدرة على التثبت واتخاذ القرار، والشزكر والتواعز  لله تعزالى
ل بلحشااشض  بحعفااا بحصاالحيت  االا  بحفلة   ث ل مج بنفصلحه    قا  بحع  كر،  بحفسؤ حا،  با ما بحتفشااا   نااله اضتثطاا 

ا   جأ ا ي واار ل اااي  كااُ ضي  رأُ تياناار قر بحطأاااأ ل ارنطااي ناار لوُ ُ ل يفأ ل بحنااأ ل أريَواار لار راار بُ  كر  ر اار لاُ كر لراأفر ري ر  ااُ اُ  تعاالحىاللَّ َ ر ر ذرب حروااُ ر بحأفر ااأ  ياأ هاارذ
ااا  أ ااثلع بحتاا ة  بحفلااة حاا   - لاه بحس ل-(ت  ت شو بلآر، أا ال أ تاه  لافلا 15بحأفُ ياُ ﴾ )  رة بحنفا  بلآر،اللَّ  

 .رش  اصلر ب حللض ر   هنفل كلا نعف، ا  الله تعلحى تست    بلا تضبص بف له
 المطلب الأول: العلم والحكمة أساس الرشد في القيادة

ل متاال  ااضا بحتااضرا - لاااه بحساا ل-رُعل بحعل   بح شف، ا  أبضج ات الم بح ااالكة بحضوااالة مااج  صاا،  االافلا 
لرنرل ي بحأذيو مر أ لُ لِلّيأ فأ لأف ل  ر رللار بحأ ر ُ لراأفرلار  ي بُ  كر  ر حرترلأ رتراأنرل كر هي  با  بحعل   بحف ا  متلا تعلحىاللَّ َ ر لكي ثاار لرىذ كر ياض  اي أ  ي  ر

﴾ )  رة بحنفااا  بلآراا،اللَّ   نيا ر اي   حااى ت تاالق  هنفاال بحف ااضكة  بحتاا ة  لااى تتاا ل لا بحتضرنااج بحتصاا ر مااج  ملح ااالكة(ت  15بحأفُؤأ
 .علم يمكن الحاكم من فهم الوا  ، وحكمة تمكنه من حسن تنزيل ما يعلمه على الو اس 

كااُ    لراأفرلار  ر ل  ااُ نرلهاار فأ   ت ااي لحااة بصاا رة  لااا، مااج  صاا، بح شاا  بااا  بحخصاافا   حاااو  االا تعاالحىاللَّ َمرفروأ
لأف ل﴾ )  رة بلأن الا  بلآر،اللَّ    مواا   حااى ت تاالق بحعاالكا بحتااضبر  زاالبر  لااى بحتاالرة أا تؤكاال  مللآر،(ت  79رتراأنرل حُ أف ل  ر ي

 بحففسااض ا  أواالر   اال ت  بح شفاا، بحعلاا  م ا ينفج لا بحت لا اسلها بعخ مج بلا تولك   ب ت ص   أا  حل ب ع،   ك اق
 6 ت بحعل  بلح ش   كب ك  لأباه   ضبره ا  ماول  بح ش    ه  هكرب  بحت ا، بفو   لافلا  ص تعلحى الله أا  حى

الكفززاءة العلميززة والفهززم  ااا   اا  مااقا بحنفاا لق بحساالافلنج يؤ ااا حف االأ اواا  مااج بح شاا  بحضوااال   هاا  أا 
   أا بحتااضبر بحضوااال لا رصاالر  اا  بلانطثاال  أ  بحتاا ة  الصحيح للو اس  شزر  مزن شزرو  حسزن ممارسزة السزلطة

 . هنفل    بحعل   بحت   
 المطلب الثاني: حسن الإدارة وتنظيم شلآون الدولة

زااا رة اتتلاااا، اااا  بحتن اااا  بلإكبرو  بحعساااشضول متااال  زاااو  - لااااه بحسااا ل-ت واااض ماااج  صااا،  ااالافلا 
﴾ ) اا رة بحنفاا  ضي مروااُ أ يُ جر ااُ ار ناااي  ربحطأاااأ لراأفرلار ُ نااُ كُهُ اااي ر بحأ ااي  ي  ربلإأي ضر حيسااُ حُشااي ا  بلآراا،اللَّ بحتضرا  اشه بت حه تعلحىاللَّ َ ر

﴾  بحتضرا   تع اض(ت  17  م اااى   حااى  بحتاا ة بحعاالك  يت اا ا لا ب اااو حل نل   اثة تن ا     ك    لى  يلا  باَيُ جرُ  ار
 .ا لك  ن لل اف   نصض كا  رعفا  هنفل

المتابعزززة والمسزززاءلة وتوزيززز  كفااال ت شاااو  صااا، بحولهااال  ااا   لنااا  ر اااض اااا  بلإكبرة بحضواااالة   هااا  
لهي يا ر المسززلآوليات لار اااي ر بحألاار لر أرلأ كاار هااُ جر لار أرررى بحأوُلأ ل حااي ذربب ل  ۝ل متاال بمتتاال  االافلا بحولهاال  متاالااللَّ َااار هُ  اار برنااأ ذ ي ُ ر لأر

﴾ )  رة بحنفا  بلآيتلااللَّ  نأهُ أر أ حرار أتيارن يج بيسُلأطرلا  اَ يا   رلأبر ر ب أر أ لأر يل  لي  اتع لاا،  بصاا رة بحتااضبر يتخااذ  ح    (ت 21-20ور
ل ا ضر ب رتلل  أا  بحولهل   ا   ول   با المساءلة المقترنة بالتثبت من المعلومزات  ا لأ رعشا ال  ه  حغالبه   با  

 . بل إصدار الحكم
 هذه بحص رة ا  بلإكبرة لا تعنج   تل  بحففلها  بلإكبر ، بح لي ،  لى بحتص،   هنفل تستفلك انواال اثاالكئ 

 .التنظيم، والمتابعة، وتوزي  المهام، والمساءلة، وربط المسلآولية بالمعلومة والاختصاص : لا،  ا  أبضجهل



 مقومات الحكم الرشيد من خلال النماذج القيادية في القرآن الكريم وإمكانات الإفادة منها في معالجة الأزمة الليبية 
 

27 
 

 المطلب الثالث: التثبت والاستماع واحترام المعلومة
الاسزتماع إلزى المعلومزة  لرتااه  لااى  - لاااه بحساا ل-ا  أبضج ا االهض بح شاا  بحضوااال مااج  صاا،  االافلا  

  ت لااى لحااة مااج  صاا، بحولهاال  متاال  االا بحولهاال بخ ااض  اا   .وعدم رفضها لمجرد صدورها مزن جهزة أدنزى منزلزة
﴾ ) اا رة بحنفااا  بلآراا،اللَّ  ا   ق  ررتااي ثرق  بينرثاار بأتااُةر اااي   اار  بل تثاالره بحخ ااض ااا   االافلا يتعلاااا  حاا (ت 22 اا ل  ااث   متاالااللَّ َ ر ي

لار اللَّ متااالا اناااه  بحت تاااق ولااا  باااا بحفااا رو  بحتصاااضص تسااات    اشتفلااا، ح اتااا، نرنُ ضُ  َ ااار لر أ ر   ااار  ااااي ر  كُنااا ر  أرلأ  أرزااار
﴾ بيا ر  (ت27اللَّ بلآر،  بحنفا    رة) بحأ رللي

التثبززت مززن المعلومززات  بززل بنززاء القززرارات  هااذب بحف  ااو رف ااا  ل االة اوفاا، مااج بح ااالكة بحضوااالة   هااج 
   لا  افل  نلال يتعلق بحتضبر ب ا  بحل ح،     لتول بحخلر ااا،ت   اال  االام بحنتا اا، ا بمتاا، حفاال نتلااه بحولهاال  عليها

 ب   افل ،  ااث    اا  تعلاااا اعااه  مااق تتااليض  ال ااج اتاالرق  باالأ بلحفضب اال،   ااا  - لاه بحس ل- ل بكتشو  لافلا  
 .بحف ب و،

نيج أراأ  جي أ ل  ر رلار ررع ي أر أ حيور ل اي   ر أ ش  لحي كفل ر وض هذب بحفعنى مج ا  فه ا  بحنفل،   لا تعلحىاللَّ َمرترثرسأ ر ار
﴾ )  رة بحنفا  بلآر،اللَّ   فرترةر شُضر نيعأ (ت  مج لحة كلاح،  لى رحفتااه بلحفخل  االم    االل ب ااتع هه بفاال أ تااج ااا  19أروأ

 .الة    ة  م        كربكه أا بحفسؤ حا، تتت ج اضب لة ر لر أمعلا بحسلط،  لى ا  رت  ت   نطل ول
 المطلب الراب : القوة المقترنة بالمسلآولية والشكر

انفصااال،  ااا  بلإرفااالا  باااا برتثطااا  ماااج بحتاااضرا بلحشاااشض  بحعفاااا  - لااااه بحسااا ل-حااا  ت ااا   ااا ة  ااالافلا 
لروأ  رأراأ  ىذ  ربحااي لاار جأ  ر ر لاار فااأ ر  ر ج أرنأعر ةر بحأتااي تاار فر شُضر نيعأ ج أراأ أروااأ نااي جي أ اللَّ َررع ي أر أ ل  بحصاالحيت متاال ك اال ر ااه  االه   لحي   ار زاار فاار أر أ

لهُ﴾ )  رة بحنفا  بلآر،اللَّ   (ت19ترضأار
ضُ﴾ ) اا رة  فااُ شُضُ أرلأ أركأ نيج أرأروااأ لااُ ر اي رر اا يج حيار أ ذرب اااي  مر ااأ لار هاارذ    وض هذب بحفعنى ب ا ب مج   حه تعاالحىاللَّ َ اار

(ت ماالحتفشا  بحسال ااج  بحتاالرة  لااى  كبرة بحل حاا، حاا  ين ااضب  حاوفاال ب زاافوفل باتااالج ب وخصااا ل   هنفاال 40بحنفااا  بلآراا،اللَّ 
 هذه  ل لة   هض ، مج افو ل بح ش  بحضوالل لأا بحساالط، حااا  تنفصااا  اا  بحشااع ر  ةابتلاءا ومسلآوليبل تثلرهفل 

 .بلحفسؤ حا، تت  ا ا    ال، حت تاق بحفصل ،  حى   ال، حت تاق اصلحي زلح ول
ل ماا  القوة والكفاءة من جهزة، والمسزلآولية الأخلاقيزة مزن جهزة أخزر   ا  هنل مقا بحنف لق بحسلافلنج يض ة با  

 .ت فج  لرة بح لك   لى  كبرة بحل ح،  لب ح  ت   هذه بحتلرة ا  و، حت تاق بحخاض  كم  بح ضر
 المطلب الخامس: الحكمة في إدارة العلا ات وتحقيق المصلحة

ا    ا تعلاله ا  ال ،  ث ل مل  يثلكر  حى   - لاه بحس ل-ت وض بح شف، بحسال ا، مج  ص،  لافلا  
ل   اا  تاالب  تطاا ربم بحف  ااو   تااض  حواال  بح ااضع بف ااضك  لفااه ب  اا ك  اا ل رع اال ا ياااض الله   هنفاال أر ااا  حاواال كتلباا 
ا االا بحن ااض  بحتتااليضت   ناالال أر اال   حاااه بحولراا،  حاا  ين ااض  حاواال بل تثلرهاال يلراا، مااج لبتواال  بااا تعلاااا اعواال مااج 

 .ا ا بحت ا، بلأ    بحفتعلت، بف  و   اول
اختيززار الوسززيلة  ت شااو بحتصاا، أا بح ااالكة بحضوااالة لا تعنااج ب ااتخلبل بحتاا ة مااج كااا ا  ااو   هنفاال تعنااج 

ل متاال ت اا ا بحفضب اال،    اال رشاا ا بح اا بر    اال ت اا ا بحففل ااا،    اال تصااا المناسززبة لتحقيززق المقصززد المشززروع
بح االا  حااى بحتاا ة  ناال بح ااض رةت  هااذب بحتناا   مااج بح  االها رعشااا اض ناا، بحتااضبر بحسال ااج   عااله  اا  رك ك بلأمعاالا 

 .بحفتع ل،
 خلاصة المطلب

يت ي ا   اضة  لافلا  لاه بحس ل أا بح شاا  بحضوااال مااج بحنفاا لق بحتضرنااج رتاا ل  لااى ا ف  اا، ات لالاا، 
العلم والحكمة، والكفاءة والقدرة على الإدارة، والتنظيم والمساءلة، والتثبت مزن المعلومزات، ا  بحفت الم  أهفول 
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 ااا   اا   .والاستماع إلى ا خرين، واستخدام القوة في إاار المسزلآولية، وربزط التمكزين بالشزكر والعمزل الصزالح
مقا قاف، هذب بحنف لق لا ت ف  مج ا لهض بحفلة  بحت ة بحتااج ب ااتص بواال  االافلا  لاااه بحساا ل   هنفاال مااج بحطض تاا، 

 .بحتج  م و بول ال رتله الله ا   ل   تفشا  مج  كبرة وؤ ا بحنلو  ت تاق بحص ب
 المبحث الثالث: صفات الحاكم الرشيد من خلال شخصية الملك االوت

ل مااج بااالا أ ااا بح ااالكة بحضوااالة   لا  ااافل فافاال يتعلااق  ل  ضرنا ل اوف  تتلل  ص، ولح م  لاه بحس ل نف ل  
    اال بمعايير اختيار الحاكم، والكفاءة العلمية والبدنية، والانضبا ، والصبر، وإدارة الجماعة في أو ات الأزمزات

ل  لا تفاالكه  اإااالر بحفاالا  بحنساا   بانفاال بااا     االام  صااته مااج  ااالق ب تااضب  بنااج   ااضبهاا  لااى ب تااالره ال اا 
لار حروااُ أ  بحتضرا أا اإالر بلا تالر ينثلج أا رت ل  لى بح فلاة  بلا تعلبك حت فا أ ثلا بحفسؤ حا،ت  لا تعاالحىاللَّ َ ر اار

ُ  أرحاار  نر ااأ ل  ر لراأناار لي  ل ح  رلحُ ب أرنأىذ ررُ  اُ حرهُ بحأفُلأةُ  ر عر،  اااي ر نر ياَوُ أ  ياأ مأر  رلأ برعرور حرُ  أ ورلحُ مر ار مر  اار حاار أ يااُؤأ هُ  ر نااأ ةي اي قَ بيلحأفُلااأ
لار  ياأ  لاي ح  اار مأُ  بحأفاار لاُ ح ير هُ ااار أ ررشاار تيج اُلأ اار ؤأ مأُ يااُ سااأ ي ت ير لااأ ي  ربحأ ي ج بحأعي طر،  مااي هُ برسااأ جربكر اأُ  أ  ر لاار لهُ  ر طرفر ا ع﴾ مأر بزااأ لااي   رب ااي ع  ر

 (ت247)  رة بحثتضة  بلآر،اللَّ  
 ت شااو هااذه بلآراا، أا بحضواال مااج بح ااالكة لا رتاالو باالح ضبا أ  بحفشلناا، بلا تفل ااا،  حاالهفل   هنفاال بلحتاالرة 

 . لى ت فا بحفسؤ حا،  ت تاق بحفصل ، بحعلا،   ه  ال ر وض ا    ا  فل، ا  بحصفلم
 المطلب الأول: الكفاءة والعلم والقدرة على تحمل المسلآولية

هُ  العلززم والقززوةي ااضج بحتااضرا بح ااض    جربكر ب زاافوفل ااا  أهاا  أ ااثلع ب تااالر واالح م حلفلااة  متاالا تعاالحىاللََّ ر
ساااأ ي﴾ ) ااا رة بحثتاااضة  بلآرااا،اللَّ  لاااأ ي  ربحأ ي ج بحأعي طر،  ماااي   حااااه ر تااالق اااال  لاااى بحعلااا  اعناااى بحففساااض ا  حفاااا   ااال (ت 247برساااأ

 بحفلااة ب  ثاالا بح ااالل  لى بحتلرة  حى بحت ة تشاض بانفل  بحنلو   وؤ ا    تلباض  بح ش   ب ا ر  اعضم،  ا   بح لار،  زلح 
 ت7بلأ طلر  ا ب و، بح فل ،      بحلمل 

ل حتاا حج بحفسااؤ حا، بحعلااا،  بااا ر فاا    ا  هناال ر وااض أا بحتااضرا لا ر عااا ا ااضك بحصاا ب بحشخصااج كلفااا 
 هذه  ل لة أ ل ا، مج بح ش  بحضوالل لأا بحفسااؤ حا، بحعلااا، ت تاالق  حااى ااا   الكفاءة المعرفية والقدرة العمليةبا  

 .رفتلة بحعل  بحذو يؤهله لاتخلل بحتضبر   بحتلرة بحتج تفشنه ا  تنفاذه
عر،  اي ر  مر  ر حر أ يُؤأ    ل  لا ب تضب  بنج   ضبهاا  لى ولح م  لهف ل  لى اإالر بحفلااللَّ َ ر

ل حوذب بحتص ر  ا ان ل أا بات   بحفلا حاا وضو ل بذبته مج زاا حا، بح االك     ﴾  م لا بحضك بحتضرنج اص    بحأفرلاي
 ت8  لب ت مضم فاه بح فلاة  بحتلرة بح جا، حل لار،

تقزديم الكفزاءة علزى الاعتبزارات   لاه  مقا بحنف لق بحطلح تج رتضر ا لأ اوف ل مج بحضول بحسال ااج   هاا  
 .المادية والاجتماعية عند اختيار أصحاب المسلآوليات العامة

 المطلب الثاني: الحزم والانضبا  في إدارة الجماعة
بعل ت حج واالح م بح ااالكة بنتتااا ااا  اضحلاا، بلا تااالر  حااى اضحلاا، بلا تثاالر بحعفلااج  م ب ااه  فل اا، ت تاالق 
لار  ياأ  لحأُ نُ كي  اار لحُ مُ بااي ار واار ل مرصاار لرفااأ  حى   لبك نفسج  تن افج حف ب و،  ل    و     وض لحااة مااج   حااه تعاالحىاللَّ َمر

تاارضر  ج  يلاأ ااار ي بيأ ناا ي هُ اي هُ مرقينااأ فااأ ااار  حااأ أ ررطأعر ج  ر ناا ي اأار اي لاار هُ مر نااأ ضيعر اي ض  مرفاار  واار اشُ  ب ينرواار هي﴾ ) اا رة بحثتااضة  مأر اُ أترلااي لي ،  بيااار ماار صر يُضأ
 (ت249بلآر،اللَّ  

 اختبار الانضبا  والقدرة على الالتزام بالتوجيهات ت شو هذه بح ب ع،     لن  او  ا  بح الكة   ه  
  ا بحل  ا مااج ا ب واا، اصاااض ،ت ملاا  ت اا  بحت ااا، ا ااضك  فاا   االك ك اااض ااا  بح ناا ك   هنفاال   االبك  فل اا،  االكرة 

 . لى بحص ض  بلاحت بل  ت فا بحفشت،
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نأوُ أ﴾ ) اا رة بحثتااضة  بلآراا،اللَّ  ليا   ااا ي نأهُ  يلاأ  ر ضيُ  ب اي  (249  ل بان  بلآرلم نتا ، بلا تثلر  متلا تعلحىاللَّ َمرشر
  هنفاال بلأتثاال   ك ااضة  لااى تتاا ل لا بحضوااالة بح الكة أا  لى كلاح، لحة  مجت بحفساض  اعه  بتج  بف   ولح م   بزا    

 .نوعية العناصر و درتها على الالتزام وتحمل المسلآولية  لى
كفل ر وض ا  هذب بحف  و أا بح  ل مج بح الكة لا رعنج بلا ت لبك   هنفل رعنج  ا    ب ل  با ، حت تاق هاالص 

 .اشض       بلاحت بل بول  نل بحتنفاذ 
 المطلب الثالث: الثبات والصبر في مواجهة الأزمات

،ر  ل بلح  بحصع  ،  نلال رأ ب ك ضة  لح م   اشه  حتااى  االا بع ااو اللَّ َلار ورل اار  ب ه ولح م   ن كه ا  ف 
لر ر أ ميبر،  كر  ليالر،  ير هي﴾  مج اتلبا ا  و بحفب، بحفؤان، بحتج  لح اللَّ َكر  ا ي  ميبر،   ر ُ نُ كي لحُ مر  ر لر بي ر ي حرنرل بحأار أ  ياضرة  بيقيلأاي مأ

﴾ )  رة بحثتضة  بلآر،اللَّ  لبيضي  ر مأُ ار ر بحصأ  (ت249ير
ل ملح االك  بحضوااال لا رُتاالو الثبززات النفسززي والقززدرة علززى إدارة الأزمززات ت شااو هااذه بحفضحلاا،  اا  أهفااا، 

 .ن لحه مج بح ض ص بحعلكر، متة   هنفل ت وض ح ات، قالكته  نل بلأجالم  بحفخلوض
ى  لاار نرل  ر ضأ بارنرل  ربنصااُ لر ل زاار أض ب  ر ر اا ي أ أر ااأ لراأناار ضي أ  ر ل أرمااأ   اال  اات  بحتااضرا هااذب بحف  ااو باال لا بحفباا، بحفؤاناا،اللَّ َرر أناار

﴾ )  رة بحثتضة  بلآر،اللَّ   لي بحأ رلميضي  ر ةر 250بحأتر أ لحُ مر  ررترلهُ مأُ بحأفُلااأ بُ  كُ  ر ي  ر رترار كر اُ هُ  بيقيلأاي مأ (ت     لا تعلحىاللَّ َمرور ر
لاُ﴾ )  رة بحثتضة  بلآر،اللَّ  لأفرهُ ايفأل ررشر فر،ر  ر ر شأ  (ت251 ربحأ ي

الصبر والثبزات، وحسزن توجيزه  بحللاح، هنل أا  كبرة بلأجالم لا تعتفل  لى بحت ة بحفلكر،  حلهل   هنفل ت تلق  حى 
 .الجماعة، والقدرة على المحافظة على المعنويات في الظروف الصعبة

 المطلب الراب : العدل وربط السلطة بالمصلحة العامة
لا تعض   ص، ولح م تفلزاااا ن لاااه بلإكبرو أ  بحت االهج   حااذحة لا رصااي بحت  اا  مااج نسااث، افلر االم  كبر اا، 

بالمصزلحة ا لكة  حاه ح  يذكضهل بحتضرات ياض أا بحسالق بحعاالل حلتصاا، ي ااضج أا بحفلااة مااج بحتصاا ر بحتضرنااج اااضتثة 
 .العامة والدفاع عن الجماعة وتحقيق ال اية المشروعة من السلطة

ل رتاا كه  مااج ا ب واا،  ملحفلة ح  رش  يلر، وخصا، حطلح م   هنفل  لا مج  الق ول  بنج   ضبهاا ال اا 
لي  ل نَترلتياأ ميج  ر يااي مأي﴾ )  رة بحثتضة  بلآر،اللَّ   (ت246بحخطض   لا تعلحىاللَّ َ يلأ  رلحُ ب حينر يج   حأوُُ  ببأعروأ حرنرل ار

 اااا   ااا  ماااقا ب تاااالر وااالح م برتاااثة ب مافااا،  لاااا،  لا بلاتاااالج وخصاااج   هااا  اااال ينسااا   اااا  افوااا ل 
ل حل ااالك    هنفااال  ل  لزااا  تكليزززه يهزززدف إلزززى تحقيزززق مصزززلحة بحفساااؤ حا، ماااج بح شااا  بحضواااالل ملحسااالط، حاسااا  ال ااا 

 .الجماعة وصيانة مصالحها
كفاال أا تصاا اي اإااالر بلا تااالر ااا  بحفاالا  بحنساا   حااى بحعلاا   بحتاا ة يؤكاال أا اإااالر تاا حج بحفسااؤ حا، ينثلااج أا 

 .  لا بلحف لبلة أ  بلااتالج بحطثتجبالمصلحة والكفاءةيضتثة  
ا للقيادة الرشيدة  المطلب الخامس: الإيمان والثقة بالله أساسا

حاا  ت اا  قااالكة واالح م  لهفاا،  لااى بلأ ااثلع بحفلكراا،  حاالهل  بااا  االام مااج  واالر  رفاالنج  باااي   موااض 
ي ير  قيلأاي مأ ،  كر ياااضرة  بااي لر اار أ ميباار ،  ير ليالاار ،   ر مأُ ااار ر لحة مج ا  و بحفب، بحفؤان،  نل ا ب و،  لح م   ل  لح اللَّ َكر  ا ي  ميباار

﴾ )  رة بحثتضة  بلآر،اللَّ  لبيضي  ر  (ت249بحصأ
 هاااذب بحثعااال اوااا  ماااج بحنفااا لق بحتضرناااجل لأا بحتااا ة  بحتااالرة لا تنفصااا ا  ااا  بحفساااؤ حا، أاااالل الله تعااالحىت 
ل حلن االب   هنفاال رست  ااض أا بحنصااض  بحتفشااا  بااال الله   أا ااال  ملح لك  بحضوال لا ر عا بحت ة بحفلكر، اصلر ب اطلتاا 

 .رفل ه بلإنسلا ا  أ ثلع  نفل ه    ال، حل الل بلح ب  
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   هااج  نلزااض  علاا  الكفزاءة والقزوة والإيمزان والصزبر ا  هنل تت لاا مااج وخصااا، واالح م  نلزااض 
ل انل ث ل ح الكة   اه مج مضص ب ت نلهج  .انه نف ل  

 لمطلبخلاصة ا
اختيززار يت ااا  ااا   صاا، واالح م أا بح شاا  بحضوااال رتاا ل  لااى  فلاا، ااا  بحفت ااالم بلأ ل ااا،  راا تج مااج اتاالاتول 

صاحب المسلآولية على أساس الكفاءة لا المال والنسب، والجم  بين العلم والقدرة، والحززم فزي إدارة الجماعزة، 
والقدرة على اختبار مد  التزام الأتباع، والثبزات فزي مواجهزة الأزمزات، وربزط السزلطة بالمصزلحة العامزة والقزيم 

 .الإيمانية
ب اوف ل ا  أبعلك بح ش  بحضوال  يتف ا مج أا  صلاح القيزادة لا يتحقزق   ذحة رتلل بحنف لق بحطلح تج بعل 

بمجرد امتلاك السلطة، وإنما بامتلاك أهلية ممارستها وحسن توظيفها في تحقيق المقاصزد المشزروعة وحمايزة 
 .الجماعة ومواجهة الأخطار

 المبحث الراب : الحكم الرشيد من خلال شخصية ذي القرنين
ل بااالرج ب حل ااالك  بحاااذو  فااا  الله تعااالحى حاااه باااا   ل  ضرناااا  التمكزززين والقزززوة، والعزززدل رف اااا ل  بحتاااضنا  نف ل ااا 

  اال  ااض  بحتااضرا بح ااض    صااته  .والصلاح، وحسن التدبير، والقدرة علزى إدارة المزوارد، وتحقيزق مصزالح النزاس
مج   رة بح وو مج  الق ي ضج كاتا، ب تعفلا بحساالط،  بحتاالرة مااج  لااا، بحف تفاا   ت تاااق بلأااا   كماا  بح ااضر  

ض ب  كااأ هُ لي نااأ اأُ   ا ي لاار اأ  اار رتألُ   ر نراأ ي  ااُ ضأ ا ي  ۝ االا تعاالحىاللَّ َ ر رسااأ رحُ نرةر  اار  ليو بحأتاار لهُ اااي  كااُ ررأ ي  ررتراأناار ج بلأأ هُ مااي ل حاار ل ار أنااأ  ينااأ
ا   ر رث ل  جأ  (ت85-83مر رتأثر ر  ر رث ل﴾ )  رة بح وو  بلآرلماللَّ  ۝ور

 التمكين والقوة لا تكونان ةاية  ت شو هذه بلآرلم    أزا او  مج بح ش  بحضوال   ه  أا 
 في ذاتيهما، وإنما تتحولان إلى قيمة إيجابية بقدر ما يحسن الحاكم توظيفهما في تحقيق العدل

 .والمصلحة العامة 
 المطلب الأول: التمكين والقوة وتوظيه السلطة في خدمة المصلحة العامة

أ ا ال يلف  بحن ض مج وخصا، لو بحتضنا  أا الله تعلحى  زفه بلحتفشا  مج بلأر   متلااللَّ َ ينأل ار أنأل 
ا   اار رث ل  جأ ﴾     أتث  لحة بت حهاللَّ َ ررتراأنرلهُ اي  كُا ي واار ررأ ي -84ماار رتأثر ر  اار رث ل﴾ ) اا رة بح وااو  بلآيتاالااللَّ  ۝حرهُ ميج بلأأ

 (ت85
امزتلاك الوسزاسل والقزدرة علزى تحقيزق  بحتفشا  هنل لا ياالا  لااى ا ااضك بااات   بحتاا ة   هنفاال رششااو  اا  

ض حه أ ااثلع بح زاا ا  .الأهداف ا   ر رث ل﴾ أا الله تعلحى رس  جأ   ل مو  بحففسض ا ا    حه تعلحىاللَّ َ ررتراأنرلهُ اي  كُا ي ور
 9 حى ال أربك ا  بحعل   بحتلرة  بح  لهات

  القزوة الملآسسزية والقزدرة التنفيديزة ا     مقا نف لق لو بحتضنا  رتضر أا بح الكة بحضوااالة ت تاالق  حااى 
ياض أا قاف، هذه بحتاا ة تت االك بطض تاا، ب ااتعفلحولت  حااذحة حاا  رسااتخلل ل  بحتااضنا  ااال اُ اا   انااه مااج بلا ااتع ا  لااى 

 .بحشع ع أ  ت تاق اصلح ه بحخلز،   هنفل  مفه مج بلإز ب  ه لا، بحعلا  حفلر، بحفست عفا 
ل مللأ حى   ال، حت تاق بحفصاال ،   بح لنااا، تت اا ا  حااى القوة الرشيدة والقوة المستبدة هذب ي ضج ملر  ل   هض  ل با  

 .يلر، حلساطضة  بلا تع ا
 المطلب الثاني: العدل والمساءلة أساس الحكم

ر وض بحعلا مج وخصا، لو بحتضنا  بص رة زااض  ، مااج ا  فااه ااا  بحتاا ل بحااذي  بللواا  مااج رحلتااه   االا 
ن ل  اوي أ حُسااأ ذر مااي عر  رهياأل أرا ترتأخي ذ ي نراأ ي  ياأل أرا تُعر ىذ  ۝تعلحىاللَّ َُ لأنرل ررل لرب بحأترضأ كَ  يحاار هُ  ااُ أ يااُضر بااُ ذ ي صر نُعر ل ااار  مرلاار ر مرساار أ لار أراااأ  اار
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ض ب  ذربب ل نَ ااأ هُ  اار بااُ ذ ي هي فراُعر ض ب﴾ ) اا رة  ۝رر اا ي ل رُسااأ ضيناار هُ اااي أ أراأ نرتُ اُ حاار نرىذ  ر اار هُ  اار رباُ بحأُ سااأ لاار ل مر لحي   ار زاار ل ااار أ رااار ر  ر رفااي  رأراااأ
 (ت88-86بح وو  بلآرلماللَّ 

     ااالل تسااا  ، بحنااالو ماااجالتمييزززز بزززين الظزززالم والمصززلح  ششاااو هاااذب بحف  اااو  ااا  قاااالل بح شااا   لاااى 
بحفعلالااا، ك ا ب تثااالر لأ فااالحو ت كفااال يت اااي فااااه أا بحسااالط،  نااال لو بحتاااضنا  حاسااا   ااالط، اطلتااا،  لحاااا، اااا  

 .بحفسؤ حا،  با هج  لط، اضتثط، بلح ق  بحعلا  بح سلع
ىذ رر اا يهي﴾ أا بح االك  نفسااه رست  ااض   اا ك  االط، أ لااى انااه   هااج  االط، الله تعاالحىل  كَ  يحاار  بح م  مج   حهاللَّ َُ  أ يُضر

 .بلأاض بحذو ر عا افلر ، بحسلط، اضتثط، بلحفسؤ حا، بحلينا،  بلأ  قا،   حاا بف ضك بحتلرة بحفلكر،
أا بح االك  لا رشاا ا ماا ق  هااذب ااا  أهاا  بلأ ااا بحتااج رفشاا  ب ااتنثلوول مااج افواا ل بح شاا  بحضوااال   هاا  

 .بحتلن ا بلأ   ج  بحشض ج   أا بحسلط، أالن،  اسؤ حا،  حاس  باتالج ب وخصا ل
 المطلب الثالث: الكفاءة وحسن التخطيط وإدارة الموارد

ااا  أبااضج ا االهض بحضواال بلإكبرو مااج  صاا، لو بحتااضنا  أنااه حاا  رعتفاال  لااى بحتاا ة بحف ااضكة   هنفاال أحساا  
  اال ت ااضر مااج بحتصاا،   حااه تعاالحىاللَّ َماار رتأثر ر  اار رث ل﴾ ) اا رة بح وااو   .الأسزباب والوسزاسل والمزوارد المتاحزةت مااائ 
 .بحللر،  حى حل ز ا بحفن    بحعفا بللأ ثلع بلأ ذ   لى  يلا بفل(ت  92   89  85بلآرلماللَّ 

ب     ت لى لحة بص رة أ اي مج  ص، بحتاا ل بحااذي  ول اا ب انااه أا ر عااا بااانو    ااا  راا   ق  ااا   ق  اال 
ىذ أر  لاار ل  ر ضأ   اُ حرةر  ر عر اأ نر أ تتت مرور ررأ ي لُ ار ميج بلأأ سي ار أُ  قر اُفأ نراأ ي  ياأ رر أُ  قر  ر نروُ أ متلح باللَّ َررل لرب بحأترضأ ل  ر راااأ ار براأنرناار عاار ا تر أ

ب﴾ )  رة بح وو  بلآيتلااللَّ   ل   (ت95-94 ر
 هنل ر وض  لن  او  ا  بلإكبرة بحضوالةل  ل ح  رشتو ل  بحتضنا  بت اا ا بحفتلبااا بحفاالحج   هنفاال أ لاا  أا 
نروُ أ  نرُ  أ  ر راااأ اأ براااأ عاار انُ نيج بيتااُ أة  أر أ نااه الله انااه  اااض ااا  لحااة   اا  ولاا  ااانو  بحفشاالرك، مااج بحتنفاااذ  متاالااللَّ َماار ر ي  ااال اش 

ا ل﴾ )  رة بح وو  بلآر،اللَّ  كأ  (ت95رر
ل ملح االك  حاا  المشززاركة المجتمعيززة فززي تنفيززد المشززروعات العامززة ت فااا هااذه بلآراا، كلاحاا، اوفاا،  لااى 

ر عااا بحف تفاا  ا ااضك اتلااق   حلخلااا،   هنفاال أوااضكه مااج  فلااا، بح ناالا  بح فلراا،ت كفاال ر وااض ماواال حساا   كبرة بحفاا برك 
 .بحثشض ،  بحفلكر،  ت  اوول ن   ت تاق اصل ،  لا،  با ،

 المطلب الراب : حماية المجتم  وتحقيق الأمن العام
تف ا  ص، بحضكل أبضج بحتط اتاالم بحعفلااا، حل شاا  بحضوااال مااج  صاا، لو بحتااضنا ل متاال  ب ااه اشااشل، ح ا ااا، 
تتعلااق باا ا  بحسااشلا  حفلراا، حااالتو   افتل االتو  ااا  مساالك راا   ق  ااا   ق  مل اات لع حطلاا و     ااا  اشااض   ل 

مر  لر اأ ر بحصااأ ل رىذ باار تااأىذ  يلرب  اار يلي حر لي اأ ي هنل ا ل ح فليتو ت   ل  زو بحتضرا اضبحا بحتنفاذ بت حه تعلحىاللَّ َرتُ نيج جُ رضر بحأ ر
ض ب  هي  يطااأ لراااأ ضي أ  ر لار رتااُ نيج أُمااأ لر ب  اار هُ ناار لاار عر تااأىذ  يلرب  ر ل﴾  ۝ رلار بنفُخااُ ب حر ثاا  هُ نر أ ترطرلُ  ب حاار ل ب ااأ ااار ضُ هُ  ر واار طرلُ  ب أرا رر أ ل ب ااأ مرفاار

 (ت97-96)  رة بح وو  بلآيتلااللَّ  
 بحخطض   تع ب،   ت ليل بحفششل،   تتليض ت وض مج هذب بحفشول  لة  نلزض حل ش  بحضوال  انول 

 .بحف برك   بلا تعلن، بلحخ ضبم   تتسا  بحعفا     تنفاذ بحفشض    اتلبع، نتله ه
حفلراا، بحف تفاا   هشذب لا ت وض   ة لو بحتضنا  مج  لرتااه  لااى    اال  بلآ ااض     هنفاال مااج  لرتااه  لااى 

 .ا  بحخطض   نلا بح  لها بح فال، بت تاق أانه  ب تتضبره
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 المطلب الخامس: التواع  ونسبة الفضل إلى الله
بحت ة  بحتفشا  بحلذي  ان وفاال الله تعاالحى حااذو بحتااضنا   مقنااه حاا  ينساا   ن لجبتااه  حااى  لرتااه بحذبتااا،  ا  كا  

فر،ع ا ي  رأ اا يج﴾ ) اا رة بح وااو    ل ح  ر عا ن لحه   ال، حتع ا  وخصه ذرب ررحأ با  لا بعل  تفلل بنلا بحضكلاللَّ َ رلار هرذ
 (ت98بلآر،اللَّ  

 .التواعزز  وعززدم الاةتززرار بالسززلطة والإنجززاز ت شااو هااذه بحإثاالرة  اا  قافاا، قالكراا، اوفاا، تتف ااا مااج 
 .ملح لك  بحضوال اوفل بلل    ته  بتسع   لطته  يلر  أا ال حلره ا   لرة    لها  نفل ه  ا  م ا الله تعلحى

 هااذه بح افاا، ت اال  ااا  ن  اا، بلا اات لبك  بحلااض ر بحسال ااجل لأا بح االك  بحااذو ين ااض  حااى بحساالط، ب زاافول 
 .أالن،  نعف،  اسؤ حا، رش ا أ ضع  حى تسخاضهل حلفصل ، بحعلا، ا  بح لك  بحذو يضبهل ال  ل وخصا ل

 خلاصة المطلب
ل حل لك  بحذو  ف  با   بحت ة  بحعاالا   بحتفشااا  يت ي ا   ص، لو بحتضنا  أا بحتضرا بح ض   رتلل نف ل  

ملاا  ت اا    تااه   ااال، حلااثط،  بلا ااتع ا   هنفاال  . بحصاا ب   بحتاالرة  بح فاالاة   بحتخطاااة  ت تاااق بحفصاال ، بحعلااا،
 .ب تعفلول مج   لا، بحعلا   حفلر، بحف تف    ت ماض بلأا    ت مائ بحف برك   ه لا، بحفشض  لم بحنلمع،

انُ نيج بيتااُ أة ﴾ رششااو  اا  أهفااا،       حااهاللَّ َماار رتأثر ر  اار رث ل﴾ ي ااضج المشززاركة المجتمعيززةكفاال أا   حااهاللَّ َماار ر ي
فر،ع ا ي  رأ  يج﴾ ر سل التخطيط والأخد بالأسبابقاف،   ذرب ررحأ  .التواع  ونسبة الفضل إلى الله تعالى     حهاللَّ َهرذ

التمكززين المسززلآول،  :  لاااه  مااقا نفاا لق لو بحتااضنا  يض اا   فلاا، ااا  ات ااالم بح شاا  بحضوااال  أهفواال
والعزززدل، وحمايزززة المجتمززز ، والكفزززاءة فزززي إدارة المزززوارد، والتخطزززيط، والمشزززاركة، وتحقيزززق المصزززلحة العامزززة، 

 هااذه بحفت ااالم ت عااا  صااته ااا  بحنفااللق بحتضرنااا، بحفوفاا، مااج كرب اا، بلأ ااا  .والتواعزز  فززي ممارسززة السززلطة
 .بلأ  قا،  بلإكبر ، حل ش  بحضوال 

 المبحث الخامس: الحكم الرشيد من خلال شخصية الملكة بلقيس
ااا  بحنفااللق بحتضرنااا، بحثاالرجة بحتااج رفشاا  ااا    حواال  - لاااه بحساا ل-تُعاال   صاا، ال اا،  ااث  ااا   االافلا 

بالتثبت في اتخاذ القزرار، والشزور ، وحسزن تقزدير ب ت  ا  فل، ا  ات الم بح ش  بحضوال   لا  افل ال يتصا 
  اال  ااض  بحتااضرا بح ااض    المآلات، وتقديم المصلحة العامة، والمرونة السياسية، والقزدرة علزى مراجعزة المواقزه

ج  وخصااا، بل اااا مااج  ااالق  ال ااج  باااي   ل كلناا  ال اا،   لااى  اا ل ل و  اا ة  ح االرة  الااة   االا تعاالحىاللَّ َ يناا ي
ا ع﴾ )  رة بحنفا  بلآر،اللَّ  ل  رضأشع  ر ي حرور ا   ر جأ ليُ وُ أ  رأُ تيار أ اي  كُا ي ور ضرأرة  ترفأ لمَ باأ  (ت23 ر ر

رفشااا   باااضبج أهااا  ات اااالم بح شااا  بحضواااال ماااج  - لااااه بحسااا ل- اااا   ااا ا ا ب فوااال ماااج  كبرة بحع  ااا، اااا   ااالافلا 
 :وخصاتول فافل ر تج

 المطلب الأول: الشور  والمشاركة في اتخاذ القرار
ا  أبضج ا لهض بحضول بحسال ج مج وخصا، بل اا أنول ح  تنفضك بلتخلل بحتضبر مج   ا، تفا استت ا 
ضيو  ج أراااأ تااُ نيج مااي ُ أرمأ رِ ل بحأفاار ل أريَواار افل تول   هنفل  ضا  بلأاض  لى أها بحضأو  بحفش رة ا    اواال  متلحاا اللَّ َ رلحاار أ راار

﴾ )  رة بحنفا  بلآر،اللَّ   لُ اي ور تأىذ ترشأ ض ب حر عر،  أراأ ل كُنُ   رلوي  (ت32ار
ل موااج ااا  المشاركة في صناعة القرار وعدم الاستبداد بالرأي ت شو بلآر،    انوج قالكو رت ل  لااى 

ب  ل ااا  بلا ااتفل   حااى أهااا بحااضأو  بااا  علاا  اشاا رتو   اا ا  ك نول زلحث، بحساالط، حاا  ت عااا ا  عواال بحسال ااج النعاا 
ضُهُ أ  ا   فلا، بتخلل بحتااضبرت  هااذه بحصاا رة تتفااق ااا  أزااا بحشاا رى بحااذو  ااضره بحتااضرا بح ااض   مااج   حااه تعاالحىاللَّ َ رأراااأ

 (ت38وُ ررىذ براأنروُ أ﴾ )  رة بحش رى  بلآر،اللَّ 
  لا تعنج بحش رى مج هذب بحسالق ا ضك ول  بحضأو بص رة وشلا،   هنفل ت شو     كرب  بح لك  
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   ا  زلبر بحتضبرت  ا  تبادل الخبرات وتقدير مختلف الاحتمالاتأا بحت لرل بح  ضى ت تلق  حى 
 .   مقا نف لق بل اا ي ضج قاف، بحفشلرك،  بحفسؤ حا، بح فل ا، مج بلإكبرة بحضوالة 

 المطلب الثاني: التثبت وحسن تقدير المآلات
ل   حاا  تت ااه اثلوااضة  حااى بح ااضع  بااا   - لاااه بحساا ل-ح  تتعلاا بل اااا ااا  كتاالع  االافلا   تعاالا   بنفعلحااا 

جأ كيتاارل جر  يحاار ج أُحأتااي ُ  يناا ي رِ ل بحأفاار ل أريَواار عع حل ح  أ لا  مو  و اع، بحف  و  تتليض نتله ااهت    وااض لحااة مااج   حواالاللَّ َ رلحاار أ راار
اللَّ متلحاا  بحسال ااج  بحصااضب  حط اعاا، رؤ تواال   ا ن    اول    لى  بلأاض   ضا     (ت  29كرضي  ع﴾ )  رة بحنفا  بلآر،اللَّ  

لُ ب  يلرب بحأفُلُ  ر  َ ياأ  لُ هرل   رضأ ر،   كر ر لُ ب أرمأسر عر ل أر ي أةر   ر ر حأ،   أرهأليور حيةر   أرلي ذرذ كر ﴾   ر لُ ار عر  (ت34اللَّ  بلآر، بحنفا    رة) ررفأ
ل  ل دراسزة العوا زب  بزل الإ زدام علزى القزرار   وض مج هذب بحف  و  لن  او  ا  بح ش  بحضوال   هاا  

ح  ت عا بحت ة بحعسشض ، بحخالر بلأ ا   هنفل  لرن  با  بحتفللام بحف ب و،   ا  بح  لها بحسال ا، بحتااج رفشاا  أا 
 .ت شو ح ات، ا  و  لافلا  لاه بحس ل

التقزززدير والتحليزززل  هاااذب بحنااا   اااا  بحتف ااااض رف اااا بنتتاااللا  اااا  بحتاااضبر بلانفعااالحج  حاااى بحتاااضبر بحف ناااج  لاااى 
 .   ه  ا  أه  ات الم بلإكبرة بحضوالةواستشراف النتاسج

 المطلب الثالث: ت ليب المصلحة العامة وتجنب الحرب
يت ي ا  ا  و بل اا أنول ح  ت اا  تن ااض  حااى بحساالط، بل تثلرهاال   ااال، لإ ثاالم بحتاا ة بحشخصااا،   هنفاال 
كلناا  تست  ااض اصاال ،   اواال  ب ااتتضبر افل تواالت  حوااذب حاا  تساالر   حااى بح ااضع   هنفاال ب تاالرم   ااال،  ال ااا، 

﴾ )  رة بحنفا لُ ار ُ  بحأفُضأ ر ضرةع بي ر يرضأ ي رأ،  مرنرلمي لي لر،ع  يحراأوي  بيور  (ت35  بلآر،اللَّ لا تثلر و اع، بحف  و  متلح اللَّ َ رهين يج اُضأ ي
 .المرونة السياسية وإدارة الأزمات بالوساسل السزلمية  بزل اللجزوء إلزى القزوة ت شو هذه بحخط ة    

ملح الكة بحضوالة لا تتلو باالات   أك بم بحتاا ة م ساا    هنفاال بتاالرة بح االك   لااى ب ااتخلباول مااج ا اااعول   ت ناا  
 .ال رفش  أا يتضت   لى ب تعفلحول ا   سلهض  كالر  باطضبع

ل ماااج    اااا   ااا ا ب تثااالر ترشزززيد القزززرار السياسزززي اااا  هاااذه بح ب  ااا،  ماااقا ا  اااو بل ااااا رف اااا نف ل ااا 
 .بحف ب و   ب تعفلا بح  لها بحلبل ال ا،   ا ل ح، بح ز ا  حى بح  ات، ب  ا  لر ا  بحخسلهض

 المطلب الراب : المرونة السياسية والقدرة على مراجعة الموقه
ا  أه   صلهص بح الكة بحضوالة بحتلرة  لى اضب ع، بحف ب و  نلال ت وااض حل االك  ح اتاا،  لياالة    االل 
بلإزضبر  لااى ا  ااو  االبق حف ااضك بحف لم اا،  لااى بحواثاا، بحسال ااا،ت   اال ت لاا  هااذه بحخلزااا، ب ااا ب مااج نولراا، 
ج   صاا، بل اااا   ناالال أكركاا  ح اتاا، ااال  ب وتااه ااا  كلاهااا   بنتواا   حااى بلإرفاالا بااللِلّ تعاالحى  متلحاا اللَّ َررع ي  يناا ي

﴾ )  رة بحنفا  بلآر،اللَّ  لحرفيا ر ُ  ار ر ُ لراأفرلار لِلّيأي ررع ي بحأعر لرفأ ج  رأر أ ُ  نرفأسي  (ت44مرلرفأ
ل  ل حاا  المرونة الفكرية ونقزد الزدات والقزدرة علزى تصزحيح القزرار  ف ا هذب بحف  و ز رة  با ، ا   

رفنعواال اضك هاال بحسال ااج  لا اشلنتواال باااا    اواال ااا  بلا تااضبص بلح  اتاا،  نااالال موااضم حواالت  هااذه ااا  بحصااافلم 
بحفوفاا، مااج بح ااالكةل لأا بح االك  بحااذو لا رسااتطا  اضب عاا،  ضبربتااه رشاا ا  ضااا، ح  اات لبك باالحضأو  بانفاال تتت ااج 

 .بحضولكة بلا تضبص بلحخط   تص ا ه اتى موض   ه بحص بع
 خلاصة المطلب

يت ا  ا  ت لاا وخصا، بحفل ، بل اا أا بح ش  بحضوال مج بحنف لق بحتضرنج لا رت ل  لى بحت ة  بحساالط، 
الشززور ، والتثبززت، وتحليززل الوا زز ، واستشززراف المززآلات، وتقززديم المصززلحة العامززة،  حاالهفل   هنفاال يضت اا   لااى 

  ل ب تطل   بل اا أا تتعلاا ااا  ا  ااو  ال ااج   سااشضو  هوالمرونة السياسية، والقدرة على مراجعة المواق
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وااليل بح سل ااا، ك ا بناالمل  أ  ب اات لبك باالحضأو  م االأم بلحفشاال رة   اا  كر اا  و اعاا، بحتولياال   اا  ب ت ااضم بحف  ااو 
 .بلح  لها بحسلفا،   بنتو   حى اضب ع، ا  فول  نلال موض حول بح ق

ل اشااتف   حل شاا  بلإ اا اج   ل   ا     مقا بح اف، بحعلفا، حوذب بحنف لق لا ت ف  مج ب تثلر بل اا نف ل  
ل ح  رش ن ب  لى بحت حال مج بلبر، بحتص،   هنفل ت ف  مج  المواقه القيادية والإدارية التي سزجلها كلن  ت ش    ا 

   بحتج تتلل نفااللق  نساالنا،   ال ااا، رفشاا  بلإماالكة انواال مااج بناالا افواا ل بح شاا  بحضوااال   لا  ااافل مااج القرآن الكريم
 .ا للام بحفشلرك، مج بحتضبر   هكبرة بلأجالم   ت ن  بحصضب    ت تاق بحفصل ، بحعلا،

 مبادئ الحكم الرشيد في القرآن الكريم وآفاق تطبيقها في معالجة الأزمة الليبية: سادسالمبحث ال
ا    ا كرب ، بحنفللق بح الكر، بح بركة مج بحتضرا بح ض     بحفتف ل، مج نفللق ي  و   لافلا  واالح م 
 لو بحتااضنا   ال اا،  ااث   رفشاا  ب ااتخ ص  فلاا، ااا  بحنتاالهج بحتااج لا تتااو  ناال حاال ك بحت زاااا بحن ااضو حففواا ل 
بح ش  بحضوال   هنفل رفش  بلإملكة انول مج  ضباة بح ب   بحلا ج  ال رعلناه ا  بنتسلل  ال ج  اؤ سج  زضب   لى 
بحشض ا،  بحسلط،  بحف بركت  لا رعنج لحة   تل  بح  له  بحتضرنا،  لى بح ب   بحلا ج بص رة اثلوضة   هنفل بلإملكة ا  
بحفثلكئ بحعلا، بحتج ت شو  نول هذه بحنفللق مااج بناالا رؤ اا، تساال ل  لااى ت اال ج أ ااثلع بحصااضب   تع  اا  ات ااالم 

 .بحضوالةبحل ح، 
 ت ضج أهفا، لحة مااج مااا ب ااتفضبر بلانتساالل بااا  اضبكاا  بحساالط،  بحفؤ ساالم بحفتنلمساا،   تع ااض بح زاا ا 
 حى  ولر  ال ج ا حل   ب تفضبر بح ل ،  حى ت حال اؤ سلم بحل ح،  هر لك تس  ،  ال ا، تف ج  حى بنتخلباالم 

  . اؤ سلم أك ض ب تتضبر ب
: تقديم المصلحة الوانية العامة على المصالح السياسية والفئوية  أولاا

ت شاااو بحنفاااللق بحتضرناااا، أا بحسااالط، حاسااا  يلرااا، ماااج لبتوااال   هنفااال هاااج   اااال، حت تااااق اصااالحي بحنااالو 
  بحااذو تاا حى اسااؤ حا،  اا به  - لاااه بحساا ل- حفلراا، بحف تفاا ت   ت ااي لحااة بصاا رة  لزاا، مااج نفاا لق ي  ااو 

بلأر  ااا  أ ااا  كبرة أجااا،  لااا،   مااج نفاا لق لو بحتااضنا  بحااذو  مااو ااال أ تااج ااا  تفشااا    اا ة ح فلراا، بحناالو 
 . كم  بح ضر  نو 

 ااا  أهاا  ااال رفشاا  بلإماالكة انااه مااج بح لحاا، بحلا ااا، أا ب ااتفضبر بحتناالما بااا  بحتاا ى بحسال ااا،  بحفؤ ساالم 
بحفختلف، ينثلج ألا يؤكو  حى تعطاا بحفصلحي بحعلال حلل ح،ت ملحصضب   لى بحسلط،  نلال يت  ا  حى يلر، اسااتتل، 

 .   اصل ، بحف تف  يؤكو  حى ب تفضبر بلانتسلل  هاعلص اؤ سلم بحل ح،  تعطاا  لرتول  لى أكبا  ملهفول
تحويززل منطززق الصززراع مززن  ااا   اا   مااقا أحاال أهاا  اثاالكئ بح شاا  بحضوااال بحتااج رفشاا  بلإماالكة انواال هاا  

  ب اااو تصااثي  حاالة بحل حاا،   أااا  بحفاا بو   التنززافس علززى السززلطة إلززى التنززافس فززي خدمززة المصززلحة العامززة
 . حفلر، بلا تصلك   هكبرة بحف برك   تتلر  بحخلالم  أهلبم ل اتلا،  لى بحفصلحي بح   ا، أ  بح و  ، أ  بحشخصا،

 ثانياا: توحيد الملآسسات على أساس المسلآولية لا المحاصصة
ت شااو بحت ض اا، بحلا ااا، أا بلانتساالل بحفؤ سااج رف ااا أحاال أبااضج بحع بهااق أااالل بناالا ك حاا، اسااتتضةل  ل يااؤكو 
تعاالك اضبكاا  بحتااضبر  تناالج  بلا تصلزاالم  حااى  اااعلص بلإكبرة بحعلااا،  تعطاااا تنفاااذ بحسال االم بح ونااا،ت  ااال جبا 
ت حااال بحفؤ ساالم  هر االك  واالر  ال ااج ا حاال ااا  بحف اال ر بلأ ل ااا، بحفطض حاا، مااج بح واا ك بحسال ااا، بحفتعلتاا، 

  .بلا ال
وعززوح رفشاا  بحت كااال  لااى أا  كبرة بحشاا ا بحعاالل ت تاالق  حااى  - لاااه بحساا ل- ااا   اا ا نفاا لق ي  ااو 

 اا  أهفااا، بحتن ااا   - لاااه بحساا ل-  كفاال رششااو نفاا لق  االافلا المسززلآوليات ووحززدة القززرار فززي إاززار ملآسسززي
 . بحفتلبع،  ت ليل بحفسؤ حالم
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  لاااه  مااقا ت حااال بحفؤ ساالم بحلا ااا، لا ينثلااج أا رشاا ا ا ااضك بتفاالق وااشلج بااا  بلأوااضبص   هنفاال ينثلااج أا رتاا ل 
 : لى

  . ا ب بلا تصلزلم •
  .ان  بجك بق بحفؤ سلم •
  .ت حال بحتضبر بلإكبرو  بحفلحج •
  .ت ليل بحفسؤ حالم بحتلن نا، •
ب    بحصضب لم بحسال ا، •   .بنلا اؤ سلم  لكرة  لى بحعفا بعال 

بااا ب ااالل اؤ ساالم ك حاا، تسااتطا   لمللا ااتتضبر بح  اتااج لا يت تااق بف ااضك بلاتفاالق بااا  بحتاا ى بحفتنلمساا،
 .بلا تفضبر  أكبا  ملهفول بلخ بحن ض    تلاض بلأوخلص  بح ش الم

 ثالثاا: اعتماد الكفاءة والأمانة في اختيار المسلآولين
لاايا ع﴾ - لاااه بحساا ل-رف ا   حااه تعاالحى  لااى حساالا ي  ااو  الع  ر تااي ج حر  ل االة  (55يوسزف: )سزورة اللَّ َ يناا ي

 .اوف، رفش  بلإملكة انول مج بنلا بلإكبرة بحعلا،ل  ل ر ف  با  بلأالن،  بح فلاة
كفااااال يؤكااااال نفااااا لق وااااالح م أا اإاااااالر ب تاااااالر بحفساااااؤ ا لا ينثلاااااج أا رتااااا ل  لاااااى بحفااااالا أ  بحفشلنااااا، 

سأ ي﴾  لأ ي  ربحأ ي طر،  ميج بحأعي هُ برسأ جربكر  .(247البقرة: )سورة بلا تفل ا،   هنفل  لى بحتلرة  بحعل    لا تعلحىاللَّ َ ر
ماااج ب تاااالر  مبزززدأ الجزززدارة والكفزززاءة اااا  أهااا  بحنتااالهج بحتاااج رفشااا  بلإمااالكة انوااال ماااج بح ب ااا  بحلا اااج ااااض رة تع  ااا  

 :بحفسؤ حا   بحتلهفا   لى بحفؤ سلم بحعلا،   بح ل ا  ت  اض
  .بحف لزص، بحسال ا، •
  .بلا تثلربم بح و  ، •
  .بحع  لم بحشخصا، •
  .بح لاابم بح ات، •

النزاهززة والخبززرة مااقكبرة ك حاا، تفااض ب ااض ص  ال ااا،  ب تصاالكر،  أانااا، اعتاالة ت تاالق  حااى أوااخلص ر فعاا ا بااا  
ل با  بحت ى بحفتنلمس،والقدرة على اتخاذ القرار  .  لا  حى ا ضك ت ج   بحفنلز  بل تثلرهل حصص 

 رابعاا: اعتماد الحوار والشور  بدلاا من منطق ال لبة
ب مااج   ااا، تفااا  ل مااج  كبرة بلأجااالم بحسال ااا،ل  ل حاا  تتخااذ  ااضبر ب انفااضك  ل اوفاا  رتلل نف لق ال اا،  ااث  كر اا 

تااأىذ  ض ب حر ،  أراااأ عاار ل كُنُ   رلوي ُ أرمأتُ نيج ميج أراأضيو ار رِ ل بحأفر ﴾ ت ر استت ا افل تول   هنفل  لح اللَّ َررل أريَور لُ اي ور النمزل: )سزورة شااأ
32) 

 .  ششو هذب بحنف لق أا بحتضبربم بحفصاض ، ت تلق  حى بح  بر  بحفشلرك،  تثلكا بحضأو  لا  حى بلانفضبك بلحتضبر
  فش  بلإملكة ا  هذب بحف لأ مج بح لح، بحلا ا، ا    ا بحت كال  لى أا بح ا بحسال ااج بحفسااتلبل ينثلااج 

  ر اا  اختلااو بحفش ناالم بحسال ااا،  بلا تفل ااا،  بحفنلو ااا،  ب اااو لا حززوار ليبززي واسزز  وشززاملأا رتاا ل  لااى 
 .رشعض أو وضص ب ا بح ا  ل مُض   لاه ا  بحخلرق أ  ا  وضص  ال ج ر ض

  تفق هذب ا  بح ل ، بحتج تؤكلهل بحفثلكربم بحسال ااا، بح لي اا،  حااى حاا بر واالاا  اعلح اا،   االرل بح شاا  
  . بلأا   بلا تصلك  بحفصلح ،  لا بلا تصلر  لى بلاتفلق با   لك ا ل ك ا  بحت ى بحسال ا،

ا: التثبت من المعلومات ومن  القرارات القاسمة على الإشاعات  خامسا
   ناالال  االا التثبزت  بزل اتخزاذ القزرارا االأ  - لاااه بحساا ل-ا  أه  بحفثلكئ بحتج رتلاول نف لق  االافلا 

 ﴾ بيا ر لر أ ر أرلأ كُن ر اي ر بحأ رللي نرنُ ضُ أرزر  (27النمل: )سورة حلولهلاللَّ َ ر
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 : ت تس  هذه بح اف، أهفا، ك اضة مج بحف تفعلم بحتج تإا، بحصضب  بحسال جل لأا بحصضب لم يلحث ل ال تصلح ول
  .بلإول لم •
  .حف م بحت لاا •
  .بلاتولالم بحفتثلكح، •
  .ت مائ بلإ  ل مج بحصضب  •
  .بتخلل ا ب و  ال ا،  أانا، بنلا   لى اعل الم ياض اؤكلة •

الملآسسزات المهنيزة القزادرة علزى جمز  المعلومزات  ا      مقا بناالا بح شاا  بحضوااال مااج حا ااال رتت ااج تع  اا  
 .    لل بتخلل بحتضبربم بحفصاض ، بنلا   لى بحشلهعلم أ  بحفصلحي بحسال ا،والتحقق منها

كفل رتت ج لحة   اا ك   اا ل أك ااض اسااؤ حا،   اؤ ساالم ر لبااا،    االها،  االكرة  لااى كشااو بح تاالهق  حفلراا، 
 .بحف تف  ا  بحفعل الم بحف لل،

ا: ترسيخ المصالحة والعفو وعدم تحويل السلطة إلى أداة للانتقام  سادسا
أحل أه  بحنفللق بلأ  قا، بحتج رفش  بلإملكة انواال مااج بحف تفعاالم بحخلر اا،  - لاه بحس ل-رتلل ي  و  

لر﴾  لراأُ ُ  بحأار أ  (92يوسف: )سورة ا  بحصضب    نلال تفش  ا     ته بحذي  تس   ب مج أليته  متلااللَّ َلار تر أضي  ر  ر
 هذب بحف  و لا رعنج  حللا بح ت ق أ  تعطاا بحعلبح،   هنفل ي ضج أهفا،  االل ت   ااا بحتاا ة  بحتفشااا   حااى 

 .  ال، ح نتتلل
المصالحة الوانيزة القاسمزة علزى التزوازن بزين العدالزة والتسزامح  ت تلق بح لح، بحلا ا،  حى تض ا  ا لأ 

 .ل لأا ب تفضبر انطق بلانتتلل  بح  ر بحسال ج يؤكو  حى   لكة  نتلق بحصضب وحفو الحقوق 
 ا  هنل رفش  بلإملكة ااا  بحنفاا لق بحتضرنااج مااج بحت كااال  لااى أا بناالا بحساا ل لا يت تااق بف ااضك ت  ااو بحتتاالا   هنفاال 

 :ر تلق  حى
  .كشو بح  ات، •
  .حفل بح ت ق  •
  .اعلح ، بحف لح  •
  .  ض بح ضر •
  .بحفصلح ، با  بحفش نلم بحفختلف، •
  .ان  ب تخلبل اؤ سلم بحل ح، حتصتا، بحخص ل •

 سابعاا: بناء دولة القانون والمساءلة
ي ضج نف لق لو بحتضنا  أا بحت ة لا تعنج أا بح لك  رصثي ماا ق بحفسااؤ حا،  بااا  نااه رست  ااض بح ساالع 

 .أالل الله تعلحى    فا  با  بح لح   بحفصلي     عا افلر ، بحسلط، اضتثط، بلحعلا
 مج بح لح، بحلا ا، رف ا اعو بحفسلاح،     ك   ى اسل ،  اؤ سلم اتنلمساا،  االرق  واالر اؤ سااج ا حاال 
ااا  أبااضج بحت االرلم بحتااج ت ب ااه بناالا بح شاا  بحضوااالت   اال أواالرم تتاالر ض ك حااا، حلي اا،  حااى ب ااتفضبر ر االر بلانتساالل 

 ا      مقا ت ل ج بحصضب   تبحفؤ سج  اعو بعخ بحفؤ سلم بحت لها،  بلأانا، مج ما تعلك بحت ى بحفسل ،
 :ر تلق  حى تع   

  .ب تت ا بحت لا •
  . الكة بحتلن ا  •
  .بحض لب،  لى بحفلا بحعلل •
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  .بحفسلاح، بلإكبر ،  بحسال ا، •
  . لل بلإم م ا  بحفسؤ حا، •
  .      فا  بحت ى  بحفؤ سلم حلتلن ا  •

 .م  رفش  بنلا ك ح، استتضة  لب كلن  بحسلط، ا ج ، با   ولم لا تخ   حفسلاح،  با ،
 ثامناا: إدارة الموارد الوانية باعتبارها ملكاا لجمي  الليبيين

 اا  أهفااا، بلإكبرة بحضوااالة حلفاا برك بحعلااا،  كفاال ي ااضج نفاا لق لو  - لاااه بحساا ل-ت شااو  صاا، ي  ااو 
 .بحتضنا  حس  ت مائ بلإاشلنلم بحفتلح، حت تاق بلأا   بحفصل ، بحعلا،

 ت تس  هذه بحفساا ح، أهفااا، ك اااضة مااج حا ااال  بل تثاالر أا بحفاا برك بلا تصاالكر،   مااج اتاالاتول بحاانفة  تف ااا 
 نصااض ب رهاسااا ل مااج بلا تصاالك بحاا ونج  بانفاال رفشاا  أا يااؤكو بحتناالما  لااى بحفاا برك  حااى تعفاااق بلانتساالل  بحصااضب ت 
 تشااااض تتااالر ض حلي ااا،  حاااى أا بلانتسااالل بحسال اااج   ااالل بلا اااتتضبر ياااؤ ضبا ماااج  كبرة بحفااا برك  بلا ااات فلر  بحتنفاااا، 

  .بلا تصلكر،
ا لجميز  : ا  أه  بحنتلهج بحتج رفش  بلإملكة انول اض رة بحتعلاا ا  بحف برك بح ونا، بل تثلرهاال ملكاا عامزا

 .الليبيين، وليست مصدراا للنفوذ السياسي أو وسيلة للصراع بين المنااق أو الملآسسات
 :  تطل  لحة

  .تع    بحشفلفا، •
  .ت حال  كبرة بحف برك بحعلا، •
  .ت ج   بحتنفا، بص رة  لكح، •
  .حفلر، بحفلا بحعلل •
  .   ل  بلإنفلق حلض لب، •
  .ان  ت مائ بحف برك حت تاق اصلحي  ال ا، اات، •

 تاسعاا: الانتقال من إدارة الأزمة إلى التخطيط للمستقبل
أنااه حاا  ينت ااض   اا   بلأجااا،   هنفاال  ااا   - لاااه بحساا ل-ا  أبضج بحلر و بحفستفلكة ا  نفاا لق ي  ااو 

أرب ل﴾  نيا ر كر ثأ ر  ي ررُ  ار  ر  (47يوسف: سورة ) ط، حلتعلاا اعول   ا     ول  كفل مج   حه تعلحىاللَّ َتر أ
ل حل لحاا، بحلا ااا،  يتف ااا مااج اااض رة بلانتتاالا ااا   سياسزة إدارة الأزمزات الملآ تزة إلزى التخطزيط  هذب رتلل ا االأ اوفاا 

مللأجااااا، بحلا ااااا، لا رفشاااا  أا تُعاااالحج متااااة ااااا   اااا ا بلاتفل اااالم بحفؤ تاااا، أ  تلااااااض  .الاسززززتراتيجي اويززززل المززززد 
 :با ت تلق  حى رؤ ،  ونا، تتنل ا لبح ش الم

  .بنلا اؤ سلم بحل ح، •
  .بلا تصلك  بحتنفا، •
  .بلأا  •
  .بحفصلح ، بح ونا، •
  . كبرة بحف برك  •
  .تط  ض بلإكبرة بحعلا، •
  .تفشا  بحشثلع •
  .اعلح ، بحتفل م با  بحفنلوق •

ب ا  اشض    ونج أ    ح نلا بحل ح،   حاا ا ضك بتفلق اؤ   حتتل   بحسلط،  .  ذحة رصثي بح ا بحسال ج   ا 
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 عاشراا: رفض منطق ال لبة واعتماد منطق الدولة
ت شااو بحنفااللق بحتضرنااا، بحفختلفاا، أا بحتاا ة لا ت اا ا روااالة  لا  ناالال ت اا ا اضتثطاا، بلحعاالا  بحفسااؤ حا،ت 
مطاالح م ب ااتخلل بح ااالكة حتن ااا  بح فل اا،  حفليتواال   ل  بحتااضنا  ب ااتخلل بحتاا ة ح فلراا، بحناالو    االافلا حاا  ر عااا 

 .بحت ة بلي      بح شف،  بحت   
لا رفش  أا يااؤكو  حااى  ال لبة السياسية أو العسكرية ا  أه  بحلر و حل لح، بحلا ا، أا ب تفضبر انطق 

ب تتضبر كبه ل لأا بحل ح، لا تُ نى  لى بنتصلر وضص  لى بحف تف    هنفل  لى بتفلق بح فا   لااى   ب اال اشااتضك، 
 :تن  

  .تلب ا بحسلط، •
  .ت ج   بلا تصلزلم •
  . كبرة بحف برك  •
  .بلاحت لل  حى بحتلن ا  •
  .حفلر، بح ت ق  •

 .منطق القو  المتنافسة إلى منطق الدولة الجامعة ا      مقا بلانتتلا بح  اتج ينثلج أا رش ا ا  
 

 الهوامش والمراج 
 

 .7  ص13ا فل بحطلهض ب   لو ر  بحت ض ض  بحتن  ض  بحلبر بحت نسا، حلنشض  ت نا  ق 1
 . ال بعلهل 215  ص9ا فل ب  أحفل بحتضو ج  بح لا  لأحشلل بحتضرا  كبر بح ت  بحفصض ،  بحتلهضة  ق 2
 .212  ص4بح سا  ب  اسع ك بحثل و  اعلح  بحتن  ا مج تفساض بحتضرا  كبر واث،  بحض ل   ق 3
 .215  ص9بحتضو ج  بح لا  لأحشلل بحتضرا  ق 4
  2ين ضاللَّ  بضبها  ب  ا  ى بحشلو ج  بحف بمتلم  ت تاقاللَّ أباا    ااالة اشااو ر را  االفلا  كبر بباا   فاالا  بحخ ااض  ق  5

 .20-9ص
ين ضاللَّ ا فل ب   ض ض بحط ضو   لا  بح الا    ت   ااا رو بحتااضرا  ت تاااقاللَّ   اال الله باا    اال بحف ساا  بحتضكااج  كبر   6

 . ال بعلهل 492  ص18ه ض  بحتلهضة  ق
ين ضاللَّ ا فل ب   ض ض بحط ضو   لا  بح الا    ت   ااا رو بحتااضرا  ت تاااقاللَّ   اال الله باا    اال بحف ساا  بحتضكااج  كبر   7

ل يا فاااال بااا  أحفااال بحتضو ااااج  بح ااالا  لأحشااالل بحتااااضرا  كبر بح تااا  بحفصااااض ،  262-259  ص4ه اااض  بحتااالهضة  ق
 .249-247  ص3بحتلهضة  ق

ين ضاللَّ   فل اا ب   فااض بباا  ك اااض  تفساااض بحتااضرا بحع ااا   ت تاااقاللَّ  االاج باا  ا فاال  اا ا،  كبر واثاا،  بحض اال     8
 .666-664  ص1ق
 .84  تفساض   رة بح وو  بلآر،اللَّ 5ين ضاللَّ بب  ك اض  تفساض بحتضرا بحع ا   كبر واث،  ق 9

 


